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мΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴŜƎƻ ǿ ǎƪƱŀŘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊƛ Ǉƛťŏ 

Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƛ ǎƛŜŘŜƳƴŀǏŎƛŜ ƎƳƛƴΥ tƻǿƛŀǘ .ƛƱƎƻǊŀƧǎƪƛΣ tƻǿƛŀǘ WŀƴƻǿǎƪƛΣ tƻǿƛŀǘ YǊŀǏƴƛŎƪƛΣ tƻǿƛŀǘ 

¢ƻƳŀǎȊƻǿǎƪƛΣ tƻǿƛŀǘ ½ŀƳƻƧǎƪƛΣ DƳƛƴŀ !ŘŀƳƽǿΣ DƳƛƴŀ /ƘǊȊŀƴƽǿΣ DƳƛƴŀ DƻǊŀƧΣ DƳƛƴŀ CǊŀƳǇƻƭΣ 

DƳƛƴŀ WƽȊŜŦƽǿΣ DƳƛƴŀ YǊŀǎƴƻōǊƽŘΣ DƳƛƴŀ [ǳōȅŎȊŀ YǊƽƭŜǿǎƪŀΣ DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΣ DƳƛƴŀ {ǳǎƛŜŎΣ DƳƛƴŀ 

{ȊŀǎǘŀǊƪŀΣ DƳƛƴŀ {ȊŎȊŜōǊȊŜǎȊȅƴΣ aƛŀǎǘƻ ¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛΣ DƳƛƴŀ ¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛΣ DƳƛƴŀ 

½ǿƛŜǊȊȅƴƛŜŎΣ aƛŀǎǘƻ YǊŀǏƴƛƪΣ DƳƛƴŀ ¢ŜǊŜǎȊǇƻƭ ƻǊŀȊ DƳƛƴŀ Wŀƴƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛΦ  

aŀǇŀ мΦ tƻŘȊƛŀƱ W{¢ w½tD ǿƎ ǊƻŘȊŀƧǳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

мΦмΦ LŘŜŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ŘƻǘȅŎȊȅ ƪŀȍŘŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴŜƎƻ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛťΣ ŘƭŀǘŜƎƻ 

ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿ ƧŜƧ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƧŜǎǘ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

ǇƻǇǊȊŜŘȊƛƱȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ όǘƻ ƳƛƴΦ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎȅΣ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ŬǊƳ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘύΦ 

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ w½tD ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǊǳŎƘǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǎƻōƻƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅƳ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ όǘŀƪȍŜ 

ƴŀ ǊƻǿŜǊŀŎƘ ŎȊȅ ƘǳƭŀƧƴƻƎŀŎƘύΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ǿ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛǳ ǎƛťΦ 5Ȋƛťƪƛ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛƻƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ ǳƱŀǘǿƛŀ ǎƛť ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ƻǎƻōƻƳ Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ όƳΦƛƴΦ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΣ ƻǎƻōȅ ƴŀ ǿƽȊƪŀŎƘΣ 

ŎȊȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǿƽȊƪƛ Ȋ ƳŀƱȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛύ ƛ ǇŜǊŎŜǇŎƧŊ όƳΦƛƴΦ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǿƛŘƻƳŜΣ ƴƛŜŘƻǿƛŘȊŊŎŜΣ 

ƎƱǳŎƘƻƴƛŜƳŜύΦ aƴƛŜƧǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ όŘȊƛťƪƛ ŘƻōǊŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƳǳ ƛ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧύ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƭŜǇǎȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƘŀƱŀǎǳΦ 5ȊƛǏΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ƪƛŜŘȅƪƻƭǿƛŜƪΣ ǿǎȊȅǎŎȅ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜƳȅ ƭŜǇǎȊȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻΣ 

ǿťȊƱƽǿ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴȅŎƘ π ŀ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜΦ bŀƧƭŜǇǎȊȅƳ 

ǎǇƻǎƻōŜƳΣ ŀōȅ ǘƻ ƻǎƛŊƎƴŊŏΣ ƧŜǎǘ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΦ 
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{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ Ǉƭŀƴ ƳŀƧŊŎȅ 

ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƛ ǿ ƛŎƘ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ ŀōȅ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΦ hǇƛŜǊŀ ǎƛť ƻƴ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪŀŎƘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿ ƴŀƭŜȍȅǘȅ 

ǎǇƻǎƽō ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ȊŀǎŀŘȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ƛ ƻŎŜƴȅΦ {waw нлол ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳΣ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴȅƳΣ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻōǊŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǇƻŘǊƽȍȅ ƛ ǳǎƱǳƎΣ 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƭŀƴ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΦ 

мΦнΦ YƻƴǘŜƪǎǘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛΣ ƪǊŀƧƻǿȅ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ 
hŘ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǿ нлмо ǊΦ ǇŀƪƛŜǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ tƭŀƴƽǿ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

aƛŜƧǎƪƛŜƧ όȊ ŀƴƎΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ tƭŀƴ ς {¦atύ ƧŜǎǘ ǇǊƻƳƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ 

Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƳŀƎŀ ǿƱŀŘȊƻƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǿ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ ƛŎƘ ŎŜƭƽǿ 

ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǿ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ  ² нлно Ǌƻƪǳ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǿȅŘŀƱŀ ½ŀƭŜŎŜƴƛŜ 

Řƭŀ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŊ 

ƪƻƴŎŜǇŎƧť Ǉƭŀƴƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ ƧŜǎǘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ bƛƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ 

ǿȅƳƻƎŀƳƛ Řƭŀ Ǉƭŀƴƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ YƻƳǳƴƛƪŀŎƛŜ YƻƳƛǎƧƛ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ¦9 ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎƛŜŎƛ ¢9bπ¢Φ 

bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƛŘŜƛ {¦at 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŎŀƱŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ Ȋ 

ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƎŀƱťȊƛŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŀ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ нлол ƻǊŀȊ ǿ YǊŀƧƻǿŜƧ tƻƭƛǘȅŎŜ 

aƛŜƧǎƪƛŜƧ нлолΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǘŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƻǇƛŜǊŀƴƛŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƭŀƴŀŎƘΦ  

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǿǇƱȅǿ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ǘȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇǊȊŜŘ tƻƭǎƪŊ ǿ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊŀƳƛ ¦9 ǿ  ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ нлнмπнлнтΣ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƧŜǎǘ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȊŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǿ 

wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛƳ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴȅƳΦ 

bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ рΦм ƻǊŀȊ рΦн 

C9[ нлнмπнлнтύ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ tƭŀƴŀŎƘ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 

ό{¦atύ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

ƧŜǎǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ς ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ¦Ƴƻǿȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

wƻȊǘƻŎȊŀ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ƛƴƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ WŜŘƴŀƪ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛΣ ƧŜƧ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ {¦at 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ YƻƳǳƴƛƪŀŎƛŜ Y9 ƻǊŀȊ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ¦9 ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎƛŜŎƛ ¢9bπ¢Φ bƛƴƛŜƧǎȊȅ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊȊŜŎȊƻǿƻΣ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ 

ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴȅΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ȊŜǎǘŀǿ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘΥ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ /hн ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ 
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мΦоΦ tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ƛ ŀƪǘŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ǎŊ ƳΦƛƴΦΥ YƻƳǳƴƛƪŀǘ YƻƳƛǎƧƛ Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΣ wŀŘȅΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 

YƻƳƛǘŜǘǳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻπ{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ YƻƳƛǘŜǘǳ wŜƎƛƻƴƽǿ α²ǎǇƽƭƴŜ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƛ ȊŀǎƻōƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘέ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳ Řƻ ǘŜƎƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘǳ π

YƻƴŎŜǇŎƧŀ 5ƻǘȅŎȊŊŎŀ tƭŀƴƽǿ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ aƛŀǎǘŀŎƘ ½ƎƻŘƴŜƧ Ȋ ½ŀǎŀŘŀƳƛ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ 

ƻǊŀȊ YƻƳǳƴƛƪŀǘ YƻƳƛǎƧƛ Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΣ wŀŘȅΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻπ

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ YƻƳƛǘŜǘǳ wŜƎƛƻƴƽǿ bƻǿŜ ǳƴƛƧƴŜ ǊŀƳȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŀ ǿȅŘŀƱŀ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ нлно ǊΦ ǿǎΦ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘǿƻǊȊȅƱȅ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ǎŊ ƳΦƛƴΦΥ ²ȅǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ π ŜŘȅŎƧŀ ŘǊǳƎŀ ǿǊŀȊ Ȋ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ 

ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ tƭŀƴǳ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 

bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ȊŀǇƛǎȅ ¦Ƴƻǿȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǘƧΦ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛť 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǳƴƛƧƴȅŎƘΥ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǊȅōƻƱƽǿǎǘǿŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ нлнмπнлнт ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǿ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΥ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƧŜƧ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎƪŊ ōťŘŊ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƴŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƧƳƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦƻǊƳȅΥ 

ω ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ōťŘȊƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ {¦atΤ 

ω ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ млл ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ōťŘȊƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ 

ǇǊȊȅƧťŎƛŀΥ  

π {¦at ƭǳō 

π ƛƴƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ȍŜ  

{¦at ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘȅ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦΤ 

ω ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ млл ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ 

ōťŘȊƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ όƴǇΦ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ύΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ {¦atΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ǘǊȊŜŎƛƳ ǝǊŜŎƛŜΦ 

bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǇŜŎȅŬƪť ƻōǎȊŀǊǳ ƻōƧťǘŜƎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ƛ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǊȊŜŎȊƻǿȅƳ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ tƻŘƧťǘƻ ŘŜŎȅȊƧť 

ƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Ƨŀƪƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ȊŀƪǊŜǎǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΦ {ǇŜƱƴƛŀ ƻƴ 

ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǎǘŀǿƛŀƴŜ {¦atΣ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƪǿŜǎǝŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƴƛŜ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿǇƛǎŀƴȅ Řƻ ǊŜǇƻȊȅǘƻǊƛǳƳ {¦atΦ 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǿȅǇŜƱƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ {½ht C9[ нлнмπнлнт ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ ½ƻǎǘŀƱ ƻƴ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ǎǘŀǿƛŀƴȅƳƛ {¦at ƻǊŀȊ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ 

ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊȊŜŎȊƻǿƻ ς wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴȅΣ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƧŜƎƻ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵΦ {ǘƻǎƻǿƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǿȅōƻǊǳ ƎƳƛƴ 

ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ 

aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜΥ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ /hн ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ 



р μ {ǘǊƻƴŀ 
 

мΦпΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǎǇƻǎƽō ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ мн ƪǊƻƪƽǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǿ ²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 

Ǉƭŀƴǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ hǇŀǊǘƻ ǎƛť ȊŀǘŜƳ Řƭŀ Ŏȅƪƭǳ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ Řƭŀ tƭŀƴƽǿ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 

/ȅƪƭ {¦at ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ŎȊǘŜǊȅ ŜǘŀǇȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪŀȍŘȅ 

ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ƛ ƪƻƵŎȊȅ ŎŜƭŜƳ ǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅƳ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴŀ ǘǊȊȅ ƪǊƻƪƛ όŎƻ ŘŀƧŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ŘǿŀƴŀǏŎƛŜ 

ƪǊƻƪƽǿ ǿ Ŏȅƪƭǳ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀύΦ /ŜƭŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ ŘŜŎȅȊƧŊ ƭǳō ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ Řƻ 

ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƻ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ŜǘŀǇǳΣ ŀ ƪŀȍŘȅ ƻȊƴŀŎȊŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ŜǘŀǇǳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǊƻƪƛ ƛ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘƧťǘƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƎƻ Ŏȅƪƭǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŀƴƛŀΦ /ȅƪƭ {¦at ǎǘŀƴƻǿƛƱ ǳȍȅǘŜŎȊƴŊ ǿȅǘȅŎȊƴŊΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƳƻƎƱŀ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀŏ ǇǊƻŎŜǎ 

Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǏƭŜŘȊƛŏ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜōƛŜƎ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ {waw нлолΦ 

tƛŜǊǿǎȊȅ ŜǘŀǇ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǎƪǳǇƛŀƱ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ hƪǊŜǏƭƻƴƻ 

ǿƽǿŎȊŀǎ ǊŀƳȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ ȊǿŜǊȅŬƪƻǿŀƴƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ ȊŀǎƻōȅΣ ƻǊŀȊ Řƻƪƻƴŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿŊΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊŀŎ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻōǎȊŀǊ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻōƛŜƪǘȅǿƴȅΦ tƻŘǎǘŀǿŊ Řƭŀ ƧŜƧ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎŊ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ Ŧŀƪǘȅ 

ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ǿ ǇƛťŎƛǳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘΥ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴƻπǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ  

wȅǎǳƴŜƪ мΦ мн ƪǊƻƪƽǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ tƭŀƴǳ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 



с μ {ǘǊƻƴŀ 
 

bŀ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ŎȊťǏŎƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧΥ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ ƛ ƻŎŜƴƛƻƴƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ŀ 

ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿƛȊƧƛΣ ŎŜƭƽǿ ƛ ȊŀƱƻȍŜƵ ǿǊŀȊ Ȋ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿȅŎƘΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ Řƻƪƻƴŀƴƻ 

ǿȅōƻǊǳ ǇŀƪƛŜǘƽǿ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜΦ ¦ȊƎƻŘƴƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊŀƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƛ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ ǊŀƳȅ Řƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ƛ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎŜƳΦ 

hǎǘŀǘƴƛ ŜǘŀǇ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ {wawΣ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴƛŜƎƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΦ 

bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛƻƴŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ {¦at ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ƪƱŀŘȊƛŜ ǎƛť ƴŀ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ 

ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ǇƻƭƛǘȅƪŀƳƛΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƳƛ ƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƪǿŜǎǝŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ ŎŜƭƽǿ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ǊŀȊƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ 

ǘŀƪƛŜƧ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇǊȊȅǏǿƛŜŎŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ  

aƻȍŜƳȅ ȊŀǘŜƳ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ  ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƛŜƳ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ȋ ƳŀǊŎŀ нлно ǊΦ ƛ ǿȅǇŜƱƴƛŀ ƧŜƎƻ ȊŀǎŀŘȅ ǎŊ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ 

W!{b9Σ ²¸aL9wb9 /9[9 L ½!_hÀ9bL!Υ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ {waw ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊȅΣ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ Řƻ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǇǊȊŜȊ ǘŜƴ ƻōǎȊŀǊ ƻǊŀȊ ƴŀ ƴƛƳΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǎƱǳȍȅ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ōŜȊŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ 

ǇǊƻƳƻŎƧť ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ōŜȊǇǊƻōƭŜƳƻǿȅ ǊǳŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ōŜȊŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ 

ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƧŜǎǘ ōȅŏ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿΣ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊŀǿƛŜǊŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ŀ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΣ Ȋ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳΣ ȋǊƽŘŜƱ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ Ƨŀǎƴƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛ ȊŀǎƻōƽǿΦ   

5_¦DhhYw9{h²! ²L½W! L W!{b¸ t[!b ²5w!À!bL!Υ {waw ȊŀǿƛŜǊŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊΣ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ŀ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ƭǳō ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ 

Ȋ ǘŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ȊŀǿƛŜǊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƭŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƛ 

ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǘŜƳΥ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ƛ Ǉƭŀƴ ōǳŘȍŜǘƻǿȅΣ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ 

Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ Ƨŀǎƴƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƛ ȊŀǎƻōȅΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƪŀȍŘŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳΦ 

h/9b! h.9/b9Dh L tw½¸{½_9Dh C¦bY/Whbh²!bL!Υ tƻŘǎǘŀǿť Řƭŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎǘŀǊŀƴƴŀ ƻŎŜƴŀ ƻōŜŎƴŜƎƻ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǘǳǘŀƧ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅΥ ŀƴŀƭƛȊť 

ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻŘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ƻōŜŎƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƛ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ƳƛŜǊȊȅŏ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǇƻǎǘťǇȅΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƳōƛǘƴŜΣ ǊŜŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿŜΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ Řƻ ƻǇƛǎŀƴƛŀ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ό{¦aLύΦ  



т μ {ǘǊƻƴŀ 
 

½Lb¢9Dwh²!b¸ wh½²jW ²{½¸{¢YL/I wh5½!Wj² ¢w!b{thw¢¦ tw½¸ W95bh/½9{b¸a b!5!bL¦ 

twLhw¸¢9¢¦ ¢¸a b!W.!w5½L9W ½wj²bh²!Àhb¸aΥ  {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ ǇǊƻƳǳƧŜ 

ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ŀƪǘȅǿƴŊ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ōŜȊǇǊƻōƭŜƳƻǿŜƧ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ hōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ 

ŦƻǊƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΣ ŀƪǘȅǿƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏΣ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴŀΣ 

ōŜȊŜƳƛǎȅƧƴŀ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀ ƳƛŜƧǎƪŀΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ōŜȊŜƳƛǎȅƧƴŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŜƪƻƭƻƎƛȊŀŎƧƛ ƅƻǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ȊŀǘƻǊƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƧŜǏƭƛ 

ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƴƛŜŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ 

½Lb¢9Dwh²!b9 th59W|/L9 5h ah.L[bh|/L t!{!À9wj² hw!½ aL9W{YL9Dh ¢w!b{thw¢¦ 

¢h²!wh²9Dh L [hDL{¢¸YL aL9W{YL9WΥ [ƻƎƛǎǘȅƪŀ ƳƛŜƧǎƪŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ŘƱǳƎƻŘȅǎǘŀƴǎƻǿȅƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǘƻǿŀǊƻǿȅƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŘƻƪǳŜƳƴŎƛŜΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ŘŀƴȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻǊŀȊ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ŎŜƭΣ ƧŀƪƛƳ 

ƧŜǎǘ ōŜȊŜƳƛǎȅƧƴŀ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀ ƳƛŜƧǎƪŀ ƛ Řƻǎǘŀǿȅ ƴŀ αƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ƳƛƭƛέΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ 

Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊŀǘƻǊƽǿ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƛ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ǿŊǎƪƛŎƘ ƎŀǊŘŜƱ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¢9bπ¢Φ 

th59W|/L9 t!w¢¸/¸t!/¸Wb9 L Yhhw5¸b!/W! ½ Lbb¸aL ²_!|/L²¸aL LbL/W!¢¸²!aLΥ hǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ 

ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ 

ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ 

ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǎȊŎȊŜōƭŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ ƻǊƎŀƴŀƳƛΦ ² ǇǊƻŎŜǎ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ 

ƻƎƽƱ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƻōȅǿŀǘŜƭŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ tǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎƛť ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿŜƧ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴƻ ŀƴƪƛŜǘť Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ½ŀǇŜǿƴƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƛ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ǇƻƭƛǘȅƪŀƳƛΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƳƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀȊƛŜƭŜƴƛŀƴƛŀ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΣ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƛ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǇƻƭƛŎȅƧƴŜƧΦ 

ahbL¢hwh²!bL9Σ tw½9D[+5Σ {tw!²h½5!²/½h|0 L ½!t9²bL!bL9 W!Yh|/LΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ 

aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎŜƭŜΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿŜ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿť ƻōŜŎƴŜƎƻ ƛ 

ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ 

ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΣ ȊŀǘƻǊƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊƎƻƴƽǿ ƛ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ƻōǊŀȍŜƵ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ 

ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƘŀƱŀǎŜƳΦ  

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ōťŘȊƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ ² 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿƱŀŘȊŜ ƭƻƪŀƭƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ 

ŎŜƭƽǿ {waw ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǇǊŀǿŎȊŜΦ  

wŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ōťŘŊ ǇƻǎǘťǇȅ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ƛ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻǊŀȊ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ 

ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƴƛƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƧŊŏ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǘŜǊƳƛƴƻǿȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪΦ tƻŘǎǘŀǿť 

Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {waw ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀΦ  



у μ {ǘǊƻƴŀ 
 

нΦ ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ w½tD 
5ƛŀƎƴƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊƛ ǎƛŜŘŜƳƴŀǏŎƛ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƛťŏ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀΦ !ƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ 

ŀǎǇŜƪǘȅ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ  

tŜƱƴȅ ƻōǊŀȊ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀΥ 

5ƛŀƎƴƻȊŀ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴŜƎƻΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ƨŀƪ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ 

ȊƳƛŀƴȅ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлннΦ 5ƭŀ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ 

ŘŀƴȅŎƘ ǘǊŜǏŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴƻ ƻ ǎȊŜǊŜƎ ǘŀōŜƭΣ ǿȅƪǊŜǎƽǿ ƛ ƳŀǇ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘƻƪƱŀŘƴŊ 

ŀƴŀƭƛȊť ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿΥ 

мύ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴƻπǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ  

нύ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 

оύ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ  

пύ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ  

рύ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ŬƴŀƴǎƻǿŜΦ 

сύ ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

нΦмΦ ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴƻπǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 
мΦ hōǎȊŀǊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΦ 

нΦ hōǎȊŀǊ ŘȊƛťƪƛ ǇƻƱƻȍŜƴƛǳ ǿ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜΦ 

оΦ hōǎȊŀǊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ осΣоп҈Σ Ŏƻ ŘŀƧŜ ǿȅƴƛƪ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ Řƭŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ όноΣп҈ύ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ tƻƭǎƪƛ όолΣу҈ύΦ  

пΦ 5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊȊŜƪ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƭƛŎȊŀƳȅΥ ²ƛŜǇǊȊΣ .ƛŀƱŊ 

_ŀŘťΣ .ǳƪƻǿŊΣ {ƻƱƻƪƛƧť ƻǊŀȊ DƻǊŀƧƪťΦ 

рΦ hōǎȊŀǊ ǇƻŘŘŀƴȅ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ ǳōƻƎƛ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ 

ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΦ ² ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǎŊ ǘƻ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ 

сΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƭƛŎȊƴŜ ŦƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǿ ǘȅƳΥ 

wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛ tŀǊƪ bŀǊƻŘƻǿȅ ƛ ǎȊŜǏŏ ǇŀǊƪƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘǳ ǘŀƪƛŜ 

ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ƧŀƪΥ ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻǊŀȊ 

ƻōǎȊŀǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅΦ  

тΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻōǎȊŜǊƴƻǏŎƛŊ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊŀǿƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘǳ ƭƛŎȊƴŜ Ǝŀǘǳƴƪƛ ǊƻǏƭƛƴ ƛ 

ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǏŏ ƧŜǎǘ ƻōƧťǘŀ ǏŎƛǎƱŊ ƭǳō ŎȊťǏŎƛƻǿŊ ƻŎƘǊƻƴŊΦ 

уΦ !ƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿƛŜƭƻǿƛŜƪƻǿŊ ƘƛǎǘƻǊƛť ǇƻǎƛŀŘŀ ōƻƎŀǘŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ 

ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΦ  

фΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ плл Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳȅŎƘ 

ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ ½ŀōȅǘƪƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǘŀƪƛŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŜ 

ǎƛť ǿ ƎƳƛƴƛŜ {ȊŎȊŜōǊȊŜǎȊȅƴ όпп ƻōƛŜƪǘȅύΣ ȊŀǏ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ /ƘǊȊŀƴƽǿΣ DƻǊŀƧ ƛ ¢ŜǊŜǎȊǇƻƭ 

όǇƻ п ƻōƛŜƪǘȅύΦ 



ф μ {ǘǊƻƴŀ 
 

нΦнΦ ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
мΦ hōǎȊŀǊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ǇƻƴŀŘ мпф ппо ƻǎƻōȅΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ рмΣр҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 

ƪƻōƛŜǘȅΦ 

2. [ǳŘƴƻǏŏ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŀ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻƴŀŘ оо҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ 
ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ½ǿƛŊȊƪǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƎƳƛƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ YǊŀǏƴƛƪ όом тпп ƻǎƻōȅύΦ 

3. [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǎǇŀŘƪƻǿŊΦ hŘ нлму Ǌƻƪǳ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ ǇƻƴŀŘ мл ǘȅǎΦ ƻǎƽōΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎǇŀŘŜƪ ƻ тΣмр҈Φ 

4. Prognozowany jest dalszy spadek populacji obszaru do roku 2030. 
5. |ǊŜŘƴƛŀ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǿȅƴƻǎƛ мфтΣн ƻǎΦκƪƳнΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀƭŜ ǎǇŀŘŀΦ 

6. hōǎȊŀǊ ½ǿƛŊȊƪǳ ǎǘŀƭŜ ƴƻǘǳƧŜ ǳƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜΦ  
7. ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪǊŀƧƻǿȅΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ ƻōƧťǘŜƎƻ ŀƴŀƭƛȊŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƳƛƎǊƻǿŀƭƛ Řƻ ƳƛŀǎǘΦ 

8. ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ƪǘƽǊȅ Řƻ нлнм ǿȅƪŀȊȅǿŀƱ 
ŎƛŊƎƱȅ ǎǇŀŘŜƪ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǳǊƻŘȊŜƵ Řƻ ȊƎƻƴƽǿΦ  

9. hŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǿƛŜǊŀƴȅŎƘ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿ ǎǘŀƭŜ ǎǇŀŘŀΦ tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ŘŀƴŜ Ȋ нлнн Ǌƻƪǳ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ 
Ȋ нлму ǊƻƪǳΣ ƭƛŎȊōŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ ƴƛŜƳŀƭ нлл ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛŎƘΦ 

10. ½ŀŘŀƴƛŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½ǿƛŊȊƪǳ ǇŜƱƴƛŊ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ƎƳƛƴƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ 
ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

11. WŜŘƴŊ Ȋ ŦƻǊƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлму 
ǊƻƪǳΣ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ŦƻǊƳȅ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƧŀ ǎǇŀŘƪƻǿŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

12. bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ b½h½Σ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
podstawowej opieki zdrowotnej. 

13. bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť тф ŀǇǘŜƪΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ŀȍ нн ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŜ 
ōȅƱȅ ǿ YǊŀǏƴƛƪǳΦ DƳƛƴȅ /ƘǊȊŀƴƽǿ ƛ ¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛ όƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀύ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ƴŀ 
ǎǿƻƛƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ȍŀŘƴŜƧ ŀǇǘŜƪƛΦ 

14. .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ м ŀǇǘŜƪťΣ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǇƻȊƛƻƳ Řƭŀ 
ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ǎŊ ŘƻǏŏ ǿȅǊƽǿƴŀƴŜΦ 

15. bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ŘȊƛŀƱŀ ƴƛŜƳŀƭ млл ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴŜƧΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǇƻƴŀŘ ол 
ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻ-ƎŀǏƴƛŎȊŜƎƻΦ 

16. hōǎȊŀǊ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇƻŘ ŎȊǘŜǊȅ YƻƳŜƴŘȅ tƻǿƛŀǘƻǿŜ tƻƭƛŎƧƛ ƛ ƧŜŘƴŊ YƻƳŜƴŘť aƛŜƧǎƪŊ tƻƭƛŎƧƛΦ 
17. 5ƻ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

18. ² нлнн Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½ǿƛŊȊƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ǎƛŜŘŜƳ ȍƱƻōƪƽǿ ƛ Řǿŀ ƪƭǳōȅ ŘȊƛŜŎƛťŎŜ 
ǎǇǊŀǿǳƧŊŎŜ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ оΦ /ŀƱƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƧŜǎǘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 
ŘǿƽŎƘ ƎƳƛƴ ς WƽȊŜŦƻǿŀ ƛ Wŀƴƻǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘǿƽŎƘ Ƴƛŀǎǘ - YǊŀǏƴƛƪŀ ƛ ¢ƻƳŀǎȊƻǿa 
Lubelskiego. 

19. Populacja dzieci do lat 3. ²ȅƪŀȊǳƧŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǎǇŀŘƪƻǿŊΦ 
20. ² нлнн Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ уу ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ 
bŀƧǿƛťŎŜƧ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛ όмнύ ƻǊŀȊ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 
YǊŀǏƴƛƪ όммύΣ ŀ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 5 044. 

21. bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ сф ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ мл сфн ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

22. .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƭƛŎȊōť ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō ǳŎȊȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴΥ 
Miasta YǊŀǏƴƛƪΣ Miasta ¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛΣ Gminy Wŀƴƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛ. 

23. hŘ нлму Ǌƻƪǳ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ŎƛŊƎƱȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ 
24. Wahania wǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ ƻōǎȊŀǊǳ όǿŀƘŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻŘ рпΣрп҈ Řƻ 

131,93%) ǎŊ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǿȊƳƻȍƻƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳ 
drogowegoΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇƻǊŀƴƴȅŎƘ ƛ ǇƻǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘΦ 



мл μ {ǘǊƻƴŀ 
 

25. bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ŘȊƛŀƱŀƧŊ оп ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ όōŜȊ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅŎƘύΣ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎŜ т 989 
ǳŎȊƴƛƽǿΦ tƻƴŀŘ тл҈ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ. 

26. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ƻǎƻōŀƳƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛ Ȋ ƪŀȍŘȅƳ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǊƻƪƛŜƳ ǊƻǏƴƛŜΦ 
hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ōťŘŊ ǊƻǎƴŊŏΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ 
ƻǎƻōŀƳƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛ ǿȅƪŀȊǳƧŜ Ƴƛŀǎǘƻ YǊŀǏƴƛƪ όплΣоύ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴŀ Radecznica (39,6). 

27. bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ, jednak w 
ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅƳΦ 

28. ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƎƳƛƴ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ½ǿƛŊȊƪǳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ŎŜƴǘǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 

29. ² ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ол ōƛōƭƛƻǘŜƪ ƛ Ŧƛƭƛƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘ. 
30. ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōƻƎŀǘŊ ƘƛǎǘƻǊƛť ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ƻŦŜǊǘŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǘǳǘŀƧ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ 

rozbudowana. Na terenie obszaru opracowania ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƭƛŎȊƴŜ ƪƻƱŀΣ ƪƭǳōȅ ƛ ƎǊǳǇȅ 
ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ ƛƳǇǊŜȊȅ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΦ  

31. _ŊŎȊƴŀ ƛƭƻǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ мопΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ŀȍ 
рл҈ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴƴŜ ƻōƛŜƪǘȅΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀƳȅ ƭƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǎƪŀǘŜǇŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǎƛƱƻǿƴƛŜ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ 

32. wƻȊǇŀǘǊǳƧŊŎ ŘŀƴŜ Řƭŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƳƛŜƧǎŎŀ ƛŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ Ƴƻȍƴŀ 
ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ŀȍ рлΣтр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ƎƳƛƴΥ DƳƛƴȅ 
¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛ όнт ƻōƛŜƪǘƽǿύΣ aƛŀǎǘŀ YǊŀǏƴƛƪ όнн ƻōƛŜƪǘȅύ ƛ DƳƛƴȅ Wŀƴƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛ (19 
ƻōƛŜƪǘƽǿύΦ 

33. bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ рф ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 
34. bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнн Ǌƻƪǳ ƱŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛƱŀ с лнр ƻǎƽōΣ ȊŀǏ ƻǎƽō 
ŏǿƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƭǳōŀŎƘ р 852 osoby. /ƻ ǿŀȍƴŜΣ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ǇƻƴŀŘ тфΣрт҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō 
ŏǿƛŎȊŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ ǇƻƴƛȍŜƧ му Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ 

35. ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅƳƛ Ȋ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŘȊƛŀƱŀ ƱŊŎȊƴƛŜ спл ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 

36. bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ммс ƪƽƱ ƎƻǎǇƻŘȅƵ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ Ȋ ƴƛŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ 
ƎƳƛƴƛŜ {ǳǎƛŜŎ ƛ ¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛΦ 

нΦоΦ ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
1. Nŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнм ǊƻƪǳΣ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½ǿƛŊȊƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ нп тфр ƻǎƽōΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ 
роΣр҈ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ƳťȍŎȊȅȋƴƛΦ 

2. Gmina Zwierzyniec w latach 2017-нлнл ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻǎƽō 
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǇƻǏǊƽŘ ƎƳƛƴ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ ½ǿƛŊȊƪǳ όофм ƻǎƽōύΦ 

3. bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнм ǊƻƪǳΣ ǏǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƻǎƛƱŀ млу 
ƻǎƽōΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ǊƻƪǳΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǇƻȊȅǎƪŀŏ ŘŀƴŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ 
ǏǊŜŘƴƛŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мос ƻǎƽōΦ 

4. |ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǿ нлнм ǊƻƪǳΣ 
ǿȅƴƻǎƛƱŀ мупΣс ƻǎƽōΦ 

5. [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ р 094 ƻǎƽōΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō 
ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ ǘƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ YǊŀǏƴƛƪ όм 162 zarejestrowane 
osoby). 

6. Od 2018 roku, ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǊƻǎƱŀ ƛ ǿ нлнн 
Ǌƻƪǳ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǿŀǊǘƻǏŏ мм 622. 

7. Zgodnie z danymi Spisu Rolnego przeprowadzonego w 2020 roku na terenie obszaru 
funkcjonuje 11 288 gospodarstw rolnych. 

8. tǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ƭƛŎȊƴŜ ǘǊŀǎȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƛŜǎȊŜ Ƨŀƪ ƛ 
rowerowe. 

9. _ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнн Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ тсΦ DƳƛƴŀ YǊŀǎƴƻōǊƽŘ ǿǊŀȊ 
Ȋ ƎƳƛƴŊ ½ǿƛŜǊȊȅƴƛŜŎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘΦ 



мм μ {ǘǊƻƴŀ 
 

10. /ŀƱƻǊƻŎȊƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ппΣт҈ ŎŀƱƻǏŎƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘΦ ² нлнн Ǌƻƪǳ 
ƻōƛŜƪǘȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜ ȊŀǇŜǿƴƛƱȅ о пру ƳƛŜƧǎŎΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ роΣмр҈ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 
ƳƛŜƧǎŎŀ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜΦ 

11. ²ǏǊƽŘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘΣ ƻōƛŜƪǘȅ ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ тр҈ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘΣ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ н ппр ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘΦ 

12. /ȊťǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎǿƻƛƳ ƎƻǏŎƛƻƳ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻ-sportowe i/lub 
ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜΣ Ŏƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

нΦпΦ ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 
мΦ tǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ǘǊȊȅ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ƧŜŘƴŀ ŘǊƻƎŀ 

ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ ƻǊŀȊ ƻǎƛŜƳ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΦ 

нΦ hōǎȊŀǊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘΦ 

оΦ tǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƴǳƳŜǊ су ƛ сфΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǇǊȊŜȊ Ǉƻǿƛŀǘ 

ȊŀƳƻƧǎƪƛ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ тнΦ 

пΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƛ ǇƛŜǎȊŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ 

ƳƛŀǎǘΦ 

рΦ |ŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƛ ǇƛŜǎȊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜƳ ƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧŊΣ Ŏƻ ƴƛŜ 

ǿǇƱȅǿŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ƻŘōƛƽǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ 

сΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ½ǿƛŊȊƪǳ ŘƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƱŊŎȊƴƛŜ 

моуΣф ƪƳΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлму ŘƱǳƎƻǏŏ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ нмΣс ƪƳΦ 

тΦ hŘ нлму ǘƻƪǳ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǎǘŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ 

нлнн Ǌƻƪǳ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ труΦ 

уΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнн ǊƻƪǳΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ оф моу ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ 

ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ Ƴƛŀǎǘƻ ¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛΣ Ƴƛŀǎǘƻ YǊŀǏƴƛƪ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴŀ Wŀƴƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛ ǎƪǳǇƛŀƱȅ ну҈ 

Ȋ ƴƛŎƘΦ 

фΦ hŘ нлму Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ мллл ƻǎƽō Řƭŀ ŎŀƱƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ сΣмт҈Φ 

млΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмуΣ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ƻŘŘŀƴƻ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻ уоΣо҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƻǿȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ 

ммΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ CǊŀƳǇƻƭ ς пΣсΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ 

ƎƳƛƴƛŜ /ƘǊȊŀƴƽǿ ς лΣпΦ 

мнΦ DƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΦ ¦ǏǊŜŘƴƛƻƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿ ǳǎǘťǇ ǎǇƱǳƪƛǿŀƴȅ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ упΣн҈Σ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƱŀȊƛŜƴƪƛ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ул҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ 

моΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ Ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ урΣм҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 

отΣн҈Σ ȊŀǏ Řƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƎŀȊƻǿŜƧ онΣр҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ Řƭŀ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƧ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΦ 

мпΦ 5ƱǳƎƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǿȊǊƻǎǘƻǿŊΦ 

мрΦ ²ǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅ ƎŀȊƻǿȅŎƘ Řƻ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƎŀȊǳΦ [ƛŎȊōŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлму Ǌƻƪǳ 

ƻ млΣфт҈Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊōŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƎŀȊǳ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ онΣс҈Φ 

мсΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ȊŜōǊŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ мр оумΣо ǘƻƴ ƻŘǇŀŘƽǿ 

ǎŜƭŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƛ нл онт ǘƻƴ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘΦ 

мтΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǊƻŘȊŀƧŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 

ƻŘǇŀŘȅ ōƛƻŘŜƎǊŀŘƻǿŀƭƴŜ όонΣс҈ύΣ ǎȊƪƱƻ όмрΣн҈ύ ƛ ƻŘǇŀŘȅ ȊŀƭƛŎȊŀƴŜ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 

όмпΣо҈ύΦ 

муΦ ² нлнн Ǌƻƪǳ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мфп ƪƎΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛ όофн ƪƎύΦ 



мн μ {ǘǊƻƴŀ 
 

нΦрΦ ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
мΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмуπнлнн ƻōǎȊŀǊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƱ ǎǿƻƧŜ ŘƻŎƘƻŘȅΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿȊǊƻǎǘǳ 

Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ пмΣу҈Σ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿ 

ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ нтт слт поо ȊƱΦ  

нΦ 5ƻŎƘƻŘȅ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǿȊǊƻǎǘƻǿŊΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 

нлмуΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ ƻ руΣп҈Φ 

оΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ плΣт҈Σ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ 

ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ нтф нут снт ȊƱΦ 

пΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмуΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ м 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƻ рнΣо҈Φ 

рΦ h ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǇǊƻŎŜƴǘ Ƨŀƪƛ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎǘŀƱŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳΦ 

сΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ½ǿƛŊȊƪǳ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

тΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƻǎƱŀ м мплΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

ǎǇƻǏǊƽŘ ƎƳƛƴ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ½ǿƛŊȊƪǳ ȊƱƻȍȅƱŀ ƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ YǊŀǏƴƛƪΦ 

уΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǳƳƽǿ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

ǿȅƴƻǎƛƱŀ тстΦ 

фΦ DƳƛƴȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ǎȊŜǊŜƎ ǿŀȍƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ |ǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ 

ƻ ǎǇǊŀǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 

нΦсΦ ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
мΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎŀƳƻŎƘƽŘ ƻǎƻōƻǿȅ ǎǇŀƭƛƴƻǿȅ ς ǘƻ ŀȍΦ фоΣм҈Φ 

² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ƴŀ ǊƻǿŜǊ όумΣм҈ύ ƻǊŀȊ ƘǳƭŀƧƴƻƎť όмсΣс҈ύΦ  

нΦ WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǊƻŘȊŀƧ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƻŘōȅǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǘƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǎŊ ǘƻ ǇƻŘǊƽȍŜ ǇƻȊŀ ǎǿƻƧŊ ƎƳƛƴťκƳƛŀǎǘƻ ǿ ǿƻƧΦ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ όпрΣт҈ύΦ 

оΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǊǳǎȊŀ ǎƛť Řƻ ǇǊŀŎȅ όтнΣс҈ύΣ ǎƪƭŜǇƽǿκŎŜƴǘǊƽǿ 

ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ όптΣп҈ύΣ ƳƛŜƧǎŎ ǊƻȊǊȅǿƪƛ ƭǳō ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ όоуΣф҈ύΣ ǳǊȊťŘƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όомΣп҈ύ ƻǊŀȊ 

ƳƛŜƧǎŎ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ όнсΣф҈ύΦ 

пΦ ½ƴŀŎȊŊŎŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƻŘǊƽȍȅΣ ǘȊƴΦ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅκǎȊƪƻƱȅκǳŎȊŜƭƴƛ ƻŘōȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ όтнΣс҈ύ ƭǳō Ƨŀƪƻ ǇŀǎŀȍŜǊ όмрΣп҈ύΦ bƛŜǿƛŜƭƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ŀǳǘƻōǳǎ όсΣо҈ύ ƻǊŀȊ ǇƻŎƛŊƎ όмΣм҈ύΦ 

рΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǿƻȍŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ȍƱƻōƪƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƛ ǎȊƪƽƱ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƻŘǊƽȍȅ 

ƻŘōȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ όпп҈ύΦ 

сΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇƻŘǊƽȍȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƪǳǇȅΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŊ ǇƻǘǊȊŜōť Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ όŀȍ ттΣт҈ύ  

тΦ Wŀƪƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ǎǇƻǎƽō ǿȅōƻǊǳ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΥ ǘŀƪ ƧŜǎǘ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ όррΣс҈ύ ƻǊŀȊ ǘŀƪ ƧŜǎǘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿƻ όпл҈ύΦ LǎǘƻǘƴŜ Ȋ 

Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ όннΣф҈ύ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀƱŀǘǿƛŜƴƛŀ 

ƪƛƭǳ ǎǇǊŀǿ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ όнмΣт҈ύΦ  

уΦ нтΣп҈ ǿȅōƛŜǊŀ ƻōŜŎƴȅ ǏǊƻŘŜƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ Ƴŀ ƛƴƴŜƎƻ ǿȅōƻǊǳΦ /ƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ 

ƎƳƛƴŀŎƘ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ Ƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

фΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ŎŜƴƛŊ ǎƻōƛŜ ƴƛǎƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ Ŏƻ 

Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ  

млΦ нсΣо҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ƛŎƘ ƻōŜŎƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƧŜǎǘ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ 

ƛ ƴƛŜ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊ Ǝƻ ȊƳƛŜƴƛŀŏΦ    



мо μ {ǘǊƻƴŀ 
 

ммΦ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ōŀǊƛŜǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘΥ ƴƛŜǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŀ ƻŦŜǊǘŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΣ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ƭǳō ōǊŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǊȅȊȅƪƻ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ŘƻƧŀȊŘǳΦ 

мнΦ ²ǏǊƽŘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇƻƳƽŎ ǿ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊǳŎƘǳ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ όртΣм҈ύ ƻǊŀȊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ 

όноΣп҈ύ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ όнлΣс҈ύ ǊǳŎƘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ όнл҈ύΦ 

моΦ WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧťΣ 

ǘƻ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ŎȊťǏŏ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻŎŜƴƛŀ ƧŊ ǏǊŜŘƴƛƻ 

мпΦ ¢Ǌŀǎȅ ƛ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎŊ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǏǊŜŘƴƛƳ όолΣф҈ύ Ȋ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ Řƻ 

ƻŎŜƴ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘΦ 

мрΦ bŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ  

мсΦ bŀƧƭŜǇƛŜƧ ƻŎŜƴƛŀƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿŜƧΣ ŀŎȊƪƻƭǿƛŜƪ ƴŀŘŀƭ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ƻŎŜƴƛŀƴȅƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǏǊŜŘƴƛƳΣ ǎŊ ŘǊƻƎƛΦ 

мтΦ 5ƻǏŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ƻǊŀȊ 

ǇƻȊƛƻƳ ƛŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

муΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƭŜǇƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ǇȅǘŀƴƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ 

ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ Lǎǘƻǘƴŀ ŎȊťǏŏ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όоуΣф҈ύ ƻŎŜƴƛƱŀ ƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ оΦ 

мфΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ W{¢ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǎƪǳǇƛŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 

ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ Řƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΣ ƪƻǎȊǘŜƳ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƛ ƪƻƳǳΦ 

нлΦ ²ŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇƻȊƛƻƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ Řƭŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ  

нмΦ .Ǌŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƴƛŜ ȊŀŎƘťŎŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ  

ннΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ  

ноΦ .ǳŘƻǿŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿΣ ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Ȋ ǇŀǊƪƛƴƎŀƳƛ ǘȅǇǳ ǇŀǊƪϧǊƛŘŜΣ 

ƪƛǎǎϧǊƛŘŜ ƻǊŀȊ ōƛƪŜϧǊƛŘŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀ ȊŀǳǿŀȍŀƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΦ  

нпΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜΦ 

нрΦ tƻȊƛƻƳǳ ǳǎƱǳƎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ όŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧύ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ 

ƪǳǊǎƻǿŀƴƛŀΣ ŎȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿΣ ǇǳƴƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱ ƻŎŜƴƛƻƴȅ ōŀǊŘȊƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜΦ  

нсΦ ² ǏƭŀŘ Ȋŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅƳ ǘŀōƻǊŜƳ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǇǳƴƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳǊǎƻǿŀƴƛŀ Ŏƻ Ȋ 

ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǇƻǇǊŀǿƛ ƻŎŜƴť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛ ǿǇƱȅƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ  

нтΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŀȍ пмΣм҈ ǿ 

ƻƎƽƭŜ Ȋ ƴƛŜƧ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀΦ 

нуΦ /ƻŘȊƛŜƴƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǊƻǿŜǊǳ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ǘȅƭƪƻ оΣп҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƳƛ ōȅƱȅΥ ƪƛƭƪŀ ǊŀȊȅ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ ƛ ƪƛƭƪŀ ǊŀȊȅ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ƎƱƻǎƽǿ 

ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ нфΣм҈ ƛ ооΣм҈Φ  

нфΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ŀōȅ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΦ 

олΦ /ƻŘȊƛŜƴƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ссΣо҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ  

омΦ bƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳκǇƻŘƧťŎƛǳ ǇǊŀŎȅΦ  



мп μ {ǘǊƻƴŀ 
 

онΦ ²ǇƱȅǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƴŀ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť Ȋ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ƴƛŜ ǇƻŘƧťŎƛŜ ƧŜƧ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ŘƻǘŀǊŎƛŜƳ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜ ǿȅǿƛŜǊŀƱ ŘǊŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿΦ 

ооΦ омΣп҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ōƛŜǊȊŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΣ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

ǿȅōƻǊǳ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀǳƪƛ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ŀƭŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ 

опΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘκƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ όтуΣо҈ύ ǿ ŎŜƭǳ 

ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀǎ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ όȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƳŀǇ ƻƴƭƛƴŜΣ Dt{ύΦ bŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿǎƪŀȊŀƭƛΣ ȍŜ ссΣо҈ Ȋ ƴƛŎƘ ǎǇǊŀǿŘȊŀ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǊƻȊƪƱŀŘȅ ƧŀȊŘȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ 

орΦ ²ǎƪŀȊǳƧŊŎ ƧŀƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ȊŀŎƘťŎŀƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ 

ǇƻȊƛƻƳ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǎǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǏŎƛŜȍŜƪ ƛ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ ²ȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŊ 

ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŘǊƻǿȅ ǘǊȅō ȍȅŎƛŀ όрнΣф҈ύ ƻǊŀȊ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ όно҈ύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όннΣп҈ύΦ  

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ƻōǎȊŀǊ ǇƻŘŘŀƴȅ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻ ǿƛŜƭǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀŎƘΦ 

WŜƎƻ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴƻπǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎƛƭƴŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘȅ 

Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ [ƛŎȊƴŜ ǎȊƭŀƪƛ ǇƛŜǎȊŜΣ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƛ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜ 

ǎǳƎŜǊǳƧŊΣ ƛȍ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴȅ ǿȅǇƻŎȊȅƴŜƪ ƧŜǎǘ ǘȅƳΣ Ŏƻ ǿȅǊƽȍƴƛŀ wƻȊǘƻŎȊŜΦ bƛŜȊōťŘƴŜ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ƧŀƪƻǏŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōǎȊŀǊΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ǎƛƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛΣ 

ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƻǎƽō ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ DƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ƴƛŜƧŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪƛ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

tƻǿȅȍǎȊŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ 

ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ  

 

  



мр μ {ǘǊƻƴŀ 
 

оΦ {ǘŀƴ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ w½tD 
tǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ {waw ōȅƱŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŀ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻǊƎŀƴƽǿ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŀΥ ȊŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ w½tDΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ bŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜΣ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿť 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ Řƻƪƻƴŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜΦ 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

aŀƳȅ ǘǳǘŀƧ ƴŀ ƳȅǏƭƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪǿŜǎǝŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŀƳƛ ƛ ȊǊŀŎƘƻǿŀƴƛŀƳƛ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ w½tDΦ tƻƪŀȊǳƧŊ ƻƴŜ ƧŀƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎŊ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜƧ Řŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ ƻǊŀȊ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳ 

ǎǘŀƴŜƳ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻΣ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ŎȊȅ ǘŜȍ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧƽǿΦ 

hǇƛǎ ǎǘŀƴǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ 

wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴŜƎƻΣ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

оΦмΦ tǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ w½tD 
² ŘƴƛŀŎƘ ƻŘ мфΦлнΦнлнп ǊΦ Řƻ лпΦлоΦнлнп ǊΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴŜƎƻΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ  

!ƴƪƛŜǘȅȊŀŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧť ǎƛƭƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǎƱŀōƻǏŎƛ ƛ ǇƻǘǊȊŜō 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ LǎǘƻǘƴŜ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜōǊŀƴƛŜ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƛ ƻǇƛƴƛƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ 

ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ w½tDΦ !ƴƪƛŜǘŀ ǎƪƱŀŘŀƱŀ ǎƛť Ȋ ƪƛƭƪǳ ǎŜƪŎƧƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

tƛŜǊǿǎȊŀ ǎŜƪŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧť ƎǊǳǇȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ƛ ȊŀǿƛŜǊŀƱŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜΦ YƻƭŜƧƴŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅΥ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƻŎŜƴȅ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ǿǇƱȅǿǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƴŀ ǿȅōǊŀƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ƛ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 

²ȅƪǊŜǎ мΦ tȅǘŀƴƛŜ м Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 



мс μ {ǘǊƻƴŀ 
 

5ƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘȅ ǇƻŘŜǎȊƱƻ мтр ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ƛ Ǉƻǿƛŀǘȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ 

wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴŜƎƻΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱǳ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ƴŀ ǿȅōǊŀƴŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǎŜƪŎƧŀŎƘ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿŜƧΦ  

tƛŜǊǿǎȊŀ ǎŜƪŎƧŀ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŀ ƎǊǳǇť ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ȊŀǿƛŜǊŀƱŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴŜƧ 

ǇƻǿȅȍŜƧ ƎǊǳǇȅΣ ŀƴƪƛŜǘť ǿȅǇŜƱƴƛƱƻ пп҈ ƪƻōƛŜǘ ƛ рс҈ ƳťȍŎȊȅȊƴΦ 

WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿƛŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ 

плπсл ƭŀǘΦ !ȍ рнΣс҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǘŜƧ ǿƱŀǏƴƛŜ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ 

ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴƻ оуΣо҈ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƻŘ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нрπпл ƭŀǘΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ пΣс҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ сл ƭŀǘΣ нΣф҈ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ муπнр҈Φ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƭƛŎȊƴŀ ƎǊǳǇŀ 

ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǘƻ ƻǎƻōȅ ǇƻƴƛȍŜƧ му Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ όмΣт҈ύΦ 

²ȅƪǊŜǎ нΦ tȅǘŀƴƛŜ н Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 

bƛŜǿƛŜƭŜ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ w½tD όрпΣо҈ύΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƧŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ƴŀǳƪƛ ƭǳō ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊŀŎȅΣ ŀȍ тфΣп҈ ǿǎƪŀȊŀƱƻ ƴŀ ƎƳƛƴť 

ƳƛŜƧǎƪŊΦ /ƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ  

²ȅƪǊŜǎ оΦ tȅǘŀƴƛŜ о ƛ п Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 



мт μ {ǘǊƻƴŀ 
 

hǎǘŀǘƴƛŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƳƛŀƱƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧť ƎǊǳǇȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǎƽō 

ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ Řƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘȅ ǇƻŘŜǎȊƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿƛŜƭǳ ƎǊǳǇ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ 

ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ /ƻ ƧŜǎǘ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ǿȅǊŀȊŜƳ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘŀƧŜ ƎǿŀǊŀƴŎƧť ǳŘȊƛŀƱǳ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƎǊƻƴŀ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǇǊŀŎ ǘƧΦ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

²ȅƪǊŜǎ пΦ tȅǘŀƴƛŜ р Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 

bŀƧǿƛťŎŜƧ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ǎƛť Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ Ƨŀƪƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƪŀκƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ ƻōǎȊŀǊǳΦ !ȍ рфΣп҈ 

ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅōǊŀƱƻ ǘť ǿƱŀǏƴƛŜ ƻǇŎƧťΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƳŀƳȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όмуΣф҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ όфΣм҈ύΦ   

YƻƭŜƧƴŀ ǎŜƪŎƧŀ ŀƴƪƛŜǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ōȅƱŀ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

¢ǳǘŀƧ ǇǊȊȅ ǎȊƽǎǘȅƳ Ǉȅǘŀƴƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƛŜƭƛ ǿǎƪŀȊŀŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳ ǏǊƻŘƪƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎŀƳƻŎƘƽŘ ƻǎƻōƻǿȅ ǎǇŀƭƛƴƻǿȅ ς ŀȍΦ 

фоΣм҈Φ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ƴŀ ǊƻǿŜǊ όумΣм҈ύ ƻǊŀȊ ƘǳƭŀƧƴƻƎť όмсΣс҈ύ ƛ ǎƪǳǘŜǊκƳƻǘƻŎȅƪƭ 

όмн҈ύΦ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ п ǇƻǎƛŀŘŀŎȊȅ ŀǳǘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘκƘȅōǊȅŘƻǿȅŎƘΦ  

²ȅƪǊŜǎ рΦ tȅǘŀƴƛŜ с Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

  
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 



му μ {ǘǊƻƴŀ 
 

WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǊƻŘȊŀƧ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƻŘōȅǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǘƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎŊ ǘƻ 

ǇƻŘǊƽȍŜ ǇƻȊŀ ǎǿƻƧŊ ƎƳƛƴťκƳƛŀǎǘƻ ǿ ǿƻƧΦ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ όпрΣт҈ύΦ YƻƭŜƧƴŀ ƎǊǳǇŀ ǘƻ ǇƻŘǊƽȍŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǎǿƻƧŜƧ 

ƎƳƛƴȅκƳƛŀǎǘŀ όпмΣм҈ύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊ ǇƻȊŀ ǎǿƻƧŊ ƎƳƛƴťκƳƛŀǎǘƻ ƛ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻȊŀ ǿƻƧΦ ƭǳōŜƭǎƪƛŜ όмоΣм҈ύΦ 

²ȅƪǊŜǎ сΦ tȅǘŀƴƛŜ т Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 

²ȅƪǊŜǎ тΦ tȅǘŀƴƛŜ у Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 



мф μ {ǘǊƻƴŀ 
 

tȅǘŀƴƛŜ ƻ ǘȅǇ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƻŘōȅǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍȅ ƱŊŎȊȅ ǎƛť Ȋ ǇȅǘŀƴƛŜƳ ƻ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅ ŎŜƭ ǘȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍȅΦ ¢ǳǘŀƧ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǊǳǎȊŀ ǎƛť Řƻ ǇǊŀŎȅ όтнΣс҈ύΣ ǎƪƭŜǇƽǿκŎŜƴǘǊƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ 

όптΣп҈ύΣ ƳƛŜƧǎŎ ǊƻȊǊȅǿƪƛ ƭǳō ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ όоуΣф҈ύΣ ǳǊȊťŘƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όомΣп҈ύ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ όнсΣф҈ύΦ /ȊťǏŏ ƻŘōȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǇƻŘǊƽȍȅ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊƪƽƱ 

ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ όнрΣт҈ύΦ 

/ƘŎŊŎ Řƻƪƻƴŀŏ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƱŊŎȊŊŎŜƧ ǎǇƻǎƻōȅ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ŎŜƭŜƳ ǇƻŘǊƽȍȅ ǿ ŀƴƪƛŜŎƛŜ 

ȊŀŘŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƭƛ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƻōŜŎƴƛŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ 

ǇƻŘǊƽȍŜ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ǎƪƭŜǇƽǿκŎŜƴǘǊƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ƳƛŜƧǎŎ ǊƻȊǊȅǿƪƛ ƭǳō ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ǳǊȊťŘƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ 

ƳƛŜƧǎŎ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿŜǊȅŬƪƻǿŀƴƻ 

ǊƽǿƴƛŜȍΣ ŎȊȅ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ǏǊƻŘŜƪ ƭƻƪƻƳƻŎƧƛ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŎƘŎƛŜƭƛ ōȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏΦ ¢ŀƪƛŜ 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƳƛŀƱƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧť ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

²ȅƪǊŜǎ уΦ tȅǘŀƴƛŜ ф ƛ мл Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 



нл μ {ǘǊƻƴŀ 
 

½ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƻŘǊƽȍȅΣ ǘȊƴΦ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǇǊŀŎȅκǎȊƪƻƱȅκǳŎȊŜƭƴƛ ƻŘōȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ όтнΣс҈ύ ƭǳō Ƨŀƪƻ ǇŀǎŀȍŜǊ 

όмрΣп҈ύΦ bƛŜǿƛŜƭƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ŀǳǘƻōǳǎ όсΣо҈ύ ƻǊŀȊ ǇƻŎƛŊƎ όмΣм҈ύΦ 

hǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿƻƭƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƭƻƪƻƳƻŎƧƛΦ /Ƙťŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƻǿŜǊǳ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜΣ ƪƻǎȊǘŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳΦ  

tƻŘƻōƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƧŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǿƻȍŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ȍƱƻōƪƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƛ ǎȊƪƽƱΦ ¢ǳǘŀƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƻŘǊƽȍȅ 

ƻŘōȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ όпп҈ύΦ bƛŜǿƛŜƭƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ŀǳǘƻōǳǎ όрΣт҈ύ ƻǊŀȊ ǇƻŎƛŊƎ όлΣс҈ύΦ hǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿƻƭƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƭƻƪƻƳƻŎƧƛΦ /Ƙťŏ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƻǿŜǊǳ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜΣ ƪƻǎȊǘŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘǳΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ŎȊťǏŏ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱŀ ǇǊȊȅ ƻōȅŘǿǳ ǇȅǘŀƴƛŀŎƘ 

ƻǇŎƧť αƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅέ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƴƛŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ ƻƴƛ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻŘǊƽȍȅΦ 

²ȅƪǊŜǎ фΦ tȅǘŀƴƛŜ мм ƛ мн Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 



нм μ {ǘǊƻƴŀ 
 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇƻŘǊƽȍȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƪǳǇȅΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŊ 

ǇƻǘǊȊŜōť Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳΣ ŀȍ ттΣт҈ ǿȅōƛŜǊŀ ǘŜƴ ǏǊƻŘŜƪ ƭƻƪƻƳƻŎƧƛΦ bŀ ŘǊǳƎƛƳ 

ƳƛŜƧǎŎǳ ƳŀƳȅ ǇƻŘǊƽȍŜ ǇƛŜǎȊŜ όнлΣс҈ύ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇƻƪŀȊȅǿŀŏΣ ȍŜ ǎǇƻǎƽō ǇƻŘǊƽȍȅ ƧŜǎǘ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ȊŀƭŜȍƴȅ ƻŘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿƻƭť ȊƳƛŀƴȅ ǏǊƻŘƪŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǘƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƪǳǇƽǿ ƴƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅΣ ŀȍ ǘŀƪ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ Ƨŀƪ ǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƛ ƴŀǳƪƛΦ  

²ȅƪǊŜǎ млΦ tȅǘŀƴƛŜ мо ƛ мп Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 

hǇǊƽŎȊ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ǇƻŘǊƽȍŜ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

¢ǳǘŀƧ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŊ ǇƻǘǊȊŜōť Ȋ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳΣ ŀȍ ттΣт҈ ǿȅōƛŜǊŀ ǘŜƴ ǏǊƻŘŜƪ ƭƻƪƻƳƻŎƧƛΦ bŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ 

ƳŀƳȅ ǇƻŘǊƽȍŜ ǇƛŜǎȊŜ όмфΣп҈ύ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇƻƪŀȊȅǿŀŏΣ ȍŜ ǎǇƻǎƽō ǇƻŘǊƽȍȅ ƧŜǎǘ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀƭŜȍƴȅ 

ƻŘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ Ƨŀƪƻ ǇŀǎŀȍŜǊ όмфΣп҈ύΦ WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿƻƭť ȊƳƛŀƴȅ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǘƻ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƪǳǇƽǿ ƴƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅΣ ŀȍ ǘŀƪ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ 

ƛ ƴŀǳƪƛΦ WŜŘƴŀƪ ǊƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ǿǎƪŀȊŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ bŀ ǇƻǘǊȊŜōť ƻŘōȅǿŀƴƛŀ 



нн μ {ǘǊƻƴŀ 
 

ǇƻŘǊƽȍȅ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ōǳǎŀ ƭǳō ŀǳǘƻōǳǎǳ ǿǎƪŀȊǳƧŜ моΣт҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǇƻŎƛŊƎǳ ƧŜǎǘ ǘƻ тΣп҈Φ ²ȅǎƻƪƻ ǿ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻǿŜǊΦ ¢Ŝƴ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǿȅōǊŀƱƻ 

мсΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ  

²ȅƪǊŜǎ ммΦ tȅǘŀƴƛŜ мр ƛ мс Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇƻŘǊƽȍȅ ƻ ƪǘƽǊȅ Ǉȅǘŀƴƛ ōȅƭƛ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ ǎŊ ȊŀƧťŎƛŀ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΣ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ 

ƻǊŀȊ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ǊƻŘȊƛƴŊΦ ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǊƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ǇƻŘƻōƴƛŜΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ 

wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴŜƎƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƧŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŊΦ bŀ 

ǿƱŀǎƴȅ ǎŀƳƻŎƘƽŘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ тоΣт҈ ƻǊŀȊ тлΣф҈ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ Wŀƪƻ ǇŀǎŀȍŜǊ ǇƻŘǊƽȍǳƧŜ ǿ ǘȅƳ 

ŎŜƭǳ мрΣп҈ ƻǊŀȊ нрΣм҈Φ ²ƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŘȊƛŀƱ ǘȊǿΦ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧΦ bŀ ȊŀƧťŎƛŀ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΣ 

ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ǘƻǿŀǊȊȅǎƪƛŎƘ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀ ǎƛť нмΣм҈ ƻǊŀȊ отΣт҈ 

ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ aƴƛŜƧǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊƻǿŜǊΦ hǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ 

ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ _ŀǘǿƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǿƻƭť ƻŘŜǊǿŀƴƛŀ ǎƛť ƻŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 



но μ {ǘǊƻƴŀ 
 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƪǘƽǊŜ ŘŀƧŊ ƛƳ ǿƛťƪǎȊŊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΥ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅΣ ǊƻǿŜǊΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǇƛŜǎȊŀΦ  

²ȅƪǊŜǎ мнΦ tȅǘŀƴƛŜ мтΣ муΣ мф ƛ нл Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

 



нп μ {ǘǊƻƴŀ 
 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 

YƻƭŜƧƴŀ ƎǊǳǇŀ ǇȅǘŀƵ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ǇƻǿƻŘƽǿ ǿȅōƛŜǊŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƭƻƪƻƳƻŎƧƛΦ bŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ 

ŘƭŀŎȊŜƎƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻǊǳǎȊŀǎȊ ǎƛť ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅōƛŜǊŀƴȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳΚ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿȅōƛŜǊŀƭƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΥ ǘŀƪ ƧŜǎǘ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ όррΣс҈ύ ƻǊŀȊ ǘŀƪ ƧŜǎǘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿƻ όпл҈ύΦ LǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ 

ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ όннΣф҈ύ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ƪƛƭǳ ǎǇǊŀǿ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ όнмΣт҈ύΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ǿȅōƛŜǊŀƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍΥ 

ƴƛŜ ƳŀƳ ƛƴƴŜƎƻ ǿȅōƻǊǳ όнтΣп҈ύ Ŏƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ Ƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ tƻǇǊȊŜȊ ōǊŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ȊƳǳǎȊŜƴƛ ǎŊ ƻƴƛ ƴƛŜƧŀƪƻ Řƻ ǿȅōƻǊǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳΦ  

²ȅƪǊŜǎ моΦ tȅǘŀƴƛŜ нм Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 

 



нр μ {ǘǊƻƴŀ 
 

hǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ ŘƭŀŎȊŜƎƻ 

ŎƘŎƛŀƱŀōȅǏκŎƘŎƛŀƱōȅǏ ǇƻǊǳǎȊŀŏ ǎƛť ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ όƛƴƴȅƳύ ǎǇƻǎƻōŜƳΚ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿȅōƛŜǊŀƭƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΥ ǘŀƪ ōťŘȊƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ όннΣф҈ύ ƻǊŀȊ ǘŀƪ ōťŘȊƛŜ ƴŀƧǘŀƴƛŜƧ όнмΣм҈ύΦ ²ƛŘȊƛƳȅ 

ȊŀǘŜƳΣ ȍŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ƻƴƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ŎŜƴƛŊ ǎƻōƛŜ ƴƛǎƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ Ŏƻ Ȋ 

ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ !ƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ ŎŜƴƛŊ ǎƻōƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊȅōƪƻǏŏ όнл҈ύ ƪƻƳŦƻǊǘ όмтΣт҈ύ ȊŘǊƻǿƛŜ όмтΣм҈ύΦ bŀƭŜȍȅ 

ƧŜŘƴŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ŘƻǏŏ ŎȊťǎǘƻ ǿȅōƛŜǊŀƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍΥ ƴƛŜ ƳŀƳ ƛƴƴŜƎƻ ǿȅōƻǊǳ όмлΣо҈ύ 

Ŏƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ Ƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘΣ ŀȍ нсΣо҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ƛŎƘ ƻōŜŎƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƧŜǎǘ 

ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ƛ ƴƛŜ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊ Ǝƻ ȊƳƛŜƴƛŀŏΦ    

²ȅƪǊŜǎ мпΦ tȅǘŀƴƛŜ нн Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 

YƻƭŜƧƴŜ ǇȅǘŀƴƛŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ 

½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǇƻǿƻŘƽǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻŘǊƽȍƻǿŀƴƛŀ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳΚ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ōŀǊƛŜǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘΥ 

ƴƛŜǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŀ ƻŦŜǊǘŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΣ ƴŀ ƪǘƽǊŊ ǿǎƪŀȊŀƱƻ орΣп҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ YƻƭŜƧƴŜ 

ōŀǊƛŜǊȅ ŘƻǘȅŎȊŊ ȊƱŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƛ ōǊŀƪǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όнфΣм҈ύΦ LǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŜ ǎŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ ǊȅȊȅƪƻ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ŘƻƧŀȊŘǳ όмтΣт҈ύ ƻǊŀȊ Ȋōȅǘ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ όмоΣт҈ύΦ 

/ȊťǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƴƛǎƪƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǘƻΣ ȍŜ ǇƻŘǊƽȍǳƧŊ Ȋ 

ǊƻŘȊƛƴŊ ƭǳō ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅƳƛΦ ² ƻōȅŘǿǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱƻ фΣм҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ /ƻ 

ǿŀȍƴŜΣ ŀȍ нуΣс҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴƛŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ōŀǊƛŜǊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ ŎƘŎŜ ȊƳƛŜƴƛŀŏ 

ƻōŜŎƴŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ 

ǎƪƱŀŘ w½tD ƛǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ōťŘŊ ƳƛŜƭƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ 

ǿȅōƽǊ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ Ƨŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀŏ Ȋ 

ƴŀŘƳƛŀǊƻǿŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƭƛŎȊōť ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ȊōƛƻǊƻǿŊ ƛ ǊƻǿŜǊŀƳƛΦ 



нс μ {ǘǊƻƴŀ 
 

²ȅƪǊŜǎ мрΦ tȅǘŀƴƛŜ но Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŀƴƪƛŜǘȅ ȊŀǇȅǘŀƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ǊƻŘȊŀƧ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇƻƳƽŎ ǿ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛǳ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛťΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊǳŎƘǳ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ 

όртΣм҈ύΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΥ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ 

όноΣп҈ύ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ όнлΣс҈ύ ǊǳŎƘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ όнл҈ύƻǊŀȊ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ όмфΣп҈ύΦ 

 
²ȅƪǊŜǎ мсΦ tȅǘŀƴƛŜ нп Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 



нт μ {ǘǊƻƴŀ 
 

YƻƭŜƧƴŀ ǎŜƪŎƧŀ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ƻŎŜƴȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴŜƎƻΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ Řƻƪƻƴȅǿŀƭƛ 

ƻŎŜƴȅ ǎǘŀƴǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ǎƪŀƭƛ ƻŘ м όƻŎŜƴŀ ƴŀƧƴƛȍǎȊŀύ Řƻ р όƻŎŜƴŀ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊŀύΦ tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇȅǘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ Ȋ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎŜƪŎƧƛΦ  

²ȅƪǊŜǎ мтΦ tȅǘŀƴƛŜ нрΣ нс ƛ нт Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 



ну μ {ǘǊƻƴŀ 
 

WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧťΣ ǘƻ 

ȊƴŀŎȊŊŎŀ ŎȊťǏŏ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻŎŜƴƛŀ ƧŊ ǏǊŜŘƴƛƻΦ !ȍ опΣо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿǎƪŀȊŀƱƻ ƴŀ ƻŎŜƴť ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ оΦ [ŜǇƛŜƧ ƻŎŜƴƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όопΣф҈ύ ǿǎƪŀȊŀƱŀ ƴŀ ƻŎŜƴť ŘƻōǊŊΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿ 

ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǇȅǘŀƵ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŊ ǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ƻŎŜƴ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ п ƭǳō р ƴƛȍ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ όǘƧΦ м ƭǳō нύΦ 

²ȅƪǊŜǎ муΦ tȅǘŀƴƛŜ нуΣнф ƛ ол Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 



нф μ {ǘǊƻƴŀ 
 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿŜƧ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǊŀǎȅ ƛ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜΦ tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ 

ǿȅƴƛƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎŊ ƻƴŜ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǏǊŜŘƴƛƳ όолΣф҈ύ Ȋ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ Řƻ ƻŎŜƴ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ннΣо҈ Řƭŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ н ƻǊŀȊ нмΣм҈ 

Řƭŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ мΦ bŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ 

ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ !ȍ ооΣм҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅȊƴŀƱƻ ƻŎŜƴť мΣ 

ŀ нуΣс҈ ƻŎŜƴť нΦ tƻŘƻōƴƛŜΣ ƭŜŎȊ ƳƴƛŜƧ ǎǘŀƴƻǿŎȊƻ ƻŎŜƴƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǘǊŀǎŀŎƘ ƛ 

ǏŎƛŜȍƪŀŎƘ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƎƱƻǎƽǿ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ н όолΣо҈ύΦ 

bŀƧƭŜǇƛŜƧ ƻŎŜƴƛŀƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿŜƧΣ ŀŎȊƪƻƭǿƛŜƪ ƴŀŘŀƭ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ƻŎŜƴƛŀƴȅƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǏǊŜŘƴƛƳΣ ǎŊ ŘǊƻƎƛΦ ¢ǳǘŀƧ ǿȅƴƛƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ 

ȍŜ пп҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻŎŜƴƛŀ ƛŎƘ ǎǘŀƴ ƴŀ оΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ς ƻŎŜƴť 

ǘŀƪŊ ǇǊȊȅȊƴŀƱƻ птΣп҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ 

²ȅƪǊŜǎ мфΦ tȅǘŀƴƛŜ ом ƛ он Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 
 ¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 

5ƻǏŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳ 

ƛŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ос҈ ƎƱƻǎƽǿ Řƭŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ н ƻǊŀȊ нл҈ Řƭŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ м ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ 

ǿ Ǉȅǘŀƴƛǳ ƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿΦ Lǎǘƻǘƴŀ ŎȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όолΣф҈ύ ƻŎŜƴƛƱŀ ƧŊ ƧŜŘƴŀƪ 

ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ оΦ [ŜǇƛŜƧ ǿȅƎƭŊŘŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƻŎŜƴť ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǇŀǊƪƛƴƎƽǿΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƎƱƻǎƽǿ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ о όомΣп҈ύΦ ¢ŀƪƛ ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 

ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ōǊŀƪƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧΦ  

 



ол μ {ǘǊƻƴŀ 
 

²ȅƪǊŜǎ нлΦ tȅǘŀƴƛŜ оо ƛ оп Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

 
 ¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƭŜǇƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ǇȅǘŀƴƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ 

ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ Lǎǘƻǘƴŀ ŎȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

όоуΣф҈ύ ƻŎŜƴƛƱŀ ƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ оΦ   

²ȅƪǊŜǎ нмΦ tȅǘŀƴƛŜ ор ƛ ос Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
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¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 

WŜǎȊŎȊŜ ƭŜǇƛŜƧ ǿȅƎƭŊŘŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƻŎŜƴť ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǇŀǊƪƛƴƎƽǿΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƎƱƻǎƽǿ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ о όпнΣф҈ύΣ ŀƭŜ ƪƻƭŜƧƴŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǿ 

ноΣп҈ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ пΦ ¢ŀƪƛ ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ W{¢ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǎƪǳǇƛŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ Řƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ 

ƻǎƻōƻǿȅŎƘΣ ƪƻǎȊǘŜƳ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧΦ  

²ȅƪǊŜǎ ннΦ tȅǘŀƴƛŜ от ƛ оу Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  
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²ŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊƛƻƳ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ Řƭŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ Ȋ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ƴŀƭŜȍȅ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴŜΦ Lǎǘƻǘƴŀ ŎȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όонΣс҈ ƻǊŀȊ опΣо҈ύ ƻŎŜƴƛƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ оΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ǇƻƎǊǳǇƻǿŀƴŜ ƴŀ 

ƻŎŜƴȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǳǿƛŘŀŎȊƴƛŀƧŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ƻǇƛƴƛƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ōǊŀƪ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƴƛŜ ȊŀŎƘťŎŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ 

tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ .ǳŘƻǿŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿΣ ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Ȋ ǇŀǊƪƛƴƎŀƳƛ ǘȅǇǳ ǇŀǊƪϧǊƛŘŜΣ 

ƪƛǎǎϧǊƛŘŜ ƻǊŀȊ ōƛƪŜϧǊƛŘŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀ ȊŀǳǿŀȍŀƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΦ bŀƭŜȍȅ ǇǊƻƳƻǿŀŏ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘƻƎƻŘƴŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛťΦ 

²ȅƪǊŜǎ ноΦ tȅǘŀƴƛŜ оф ƛ пл Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 



оо μ {ǘǊƻƴŀ 
 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴŀ 

ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ŀȍ όрлΣм҈ύ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƻŎŜƴť м ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ нлΣс҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻŎŜƴƛŀ ƧŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нΦ мсΣсп҈ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƱƻ ƻŎŜƴť оΣ ŎȊȅƭƛ ǏǊŜŘƴƛŊΦ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƻǎƽō ǿ ǎǇƻǎƽō ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ƻŎŜƴƛŀ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΦ tƻŘƻōƴƛŜ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀŎƘΦ bŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻŎŜƴȅ ǘƧΦ м ƛ н ǇǊȊȅȊƴŀƱƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ орΣп҈ ƛ мтΣт҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ ² 

ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǿƛťŎŜƧ ǿǎƪŀȊŀƵ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ǏǊŜŘƴƛ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ 

ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ƎƳƛƴȅ ƛ Ǉƻǿƛŀǘȅ ƴƛŜ ǎŊ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ bŀƭŜȍȅ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ȊŀŘōŀŏ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ƭƻōōƛƴƎ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿƱŀŘȊ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƭŜƛ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΦ 

½ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳƛ ǇȅǘŀƴƛŀƳƛ ƱŊŎȊȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǿŜǎǝŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳǎƱǳƎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ όŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ 

ƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧύ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƪǳǊǎƻǿŀƴƛŀΣ ŎȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿΣ ǇǳƴƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŎŜƴƛƻƴŀ ōŀǊŘȊƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜΦ ½ƴŀŎȊŊŎŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ όотΣм҈ύ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 

ƻŎŜƴť мΣ опΣо҈ ƴŀ ƻŎŜƴť н ƻǊŀȊ мфΣп҈ ƴŀ ƻŎŜƴť оΦ ¢ȅƭƪƻ ƻƪΦ фΣм҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛƱƻ 

ǇƻȊƛƻƳ ǳǎƱǳƎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ ²ƛŘȊƛƳȅ ȊŀǘŜƳΣ ȍŜ ǿ ǏƭŀŘ Ȋŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅƳ ǘŀōƻǊŜƳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƛ 

ǇǳƴƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳǊǎƻǿŀƴƛŀ Ŏƻ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǇƻǇǊŀǿƛ ƻŎŜƴť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛ ǿǇƱȅƴƛŜ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ 5ƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭǳ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ǘǳǘŀƧ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ǎȊŎȊŜōƭŀƳƛ ǿƱŀŘȊ ǘƧΦ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ȊŀŎƘťŎƛ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΦ  

²ȅƪǊŜǎ нпΦ tȅǘŀƴƛŜ пм Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 

YƻƭŜƧƴŀ Ǉǳƭŀ ǇȅǘŀƵ ǿ ŀƴƪƛŜŎƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ǿǇƱȅǿǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƴŀ ǿȅōǊŀƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 

ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƳƻȍŜƳȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ Ƨŀƪ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ƻƴŀ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƻōǎȊŀǊǳ wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴŜƎƻΦ tƛŜǊǿǎȊŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎŜƪŎƧƛ ƳƛŀƱƻ ƴŀ 

ŎŜƭǳ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧť ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǿǎƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƴƛŜƧ ƪƛƭƪŀ ǊŀȊȅ ǿ Ǌƻƪǳ όпнΣф҈ύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŀȍ пмΣм҈ ǿ ƻƎƽƭŜ Ȋ ƴƛŜƧ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀΦ 



оп μ {ǘǊƻƴŀ 
 

¢ȅƭƪƻ мΣм҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜΣ ŀ рΣт҈ Ǌƻōƛ ǘƻ ƪƛƭƪŀ ǊŀȊȅ ǿ 

ǘȅƎƻŘƴƛǳΦ ² ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƻŎŜƴȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ 

ȊƴŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅΦ  

²ȅƪǊŜǎ нрΦ tȅǘŀƴƛŜ пн Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 

bŀǎǘťǇƴŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎŜƪŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǊƻǿŜǊǳ ǿ ŎŜƭŀŎƘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƭǳō ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ȊōƛƻǊƻǿŊΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴƛŜΦ WŜŘƴŀƪ ƴŀŘŀƭ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǊƻǿŜǊǳ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ 

ǘȅƭƪƻ оΣп҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƳƛ ōȅƱȅΥ ƪƛƭƪŀ ǊŀȊȅ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ ƛ ƪƛƭƪŀ 

ǊŀȊȅ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ нфΣм҈ ƛ ооΣм҈Φ bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ŀōȅ 

ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΦ  

²ȅƪǊŜǎ нсΦ tȅǘŀƴƛŜ по Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 

² ƪƻƴǘǊȊŜ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳΦ /ƻŘȊƛŜƴƴŜ ƧŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ссΣо҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ 5ǊǳƎŊ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ōȅƱƻΥ ƪƛƭƪŀ ǊŀȊȅ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ όмуΣо҈ύΦ bƛƴƛŜƧǎȊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 



ор μ {ǘǊƻƴŀ 
 

ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊ ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ƻǎƻōƻǿŜƎƻ ǘƧΦ ǊŀȊ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳ 

ƛ ǇƻƴƛȍŜƧΦ /ƻ ŎƛŜƪŀǿŜΣ сΣо҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧΦ  

²ȅƪǊŜǎ нтΦ tȅǘŀƴƛŜ пп Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŀƴƪƛŜǘȅ ǿŜǊȅŬƪƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳκǇƻŘƧťŎƛǳ ǇǊŀŎȅΦ bƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ Řƭŀ ƴƛŎƘ 

ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊȊȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘŜŎȅȊƧƛΦ онΣс҈ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ōƛŜǊȊŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ нмΣм ҈ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ōŀǊŘȊƻ 

ƛǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻƧŀȊŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ онΣс҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ 

ŀǳǘŜƳ ƳƻƎŊ ŘƻƧŜŎƘŀŏ ǿǎȊťŘȊƛŜ ǿƛťŎ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ǘƻ ƴŀ ƛŎƘ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǇƻŘƧťŎƛǳ ǇǊŀŎȅΣ ŀ моΣт҈ ǎǳƎŜǊǳƧŜΣ 

ȍŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜƎƻΦ  

²ȅƪǊŜǎ нуΦ tȅǘŀƴƛŜ пр Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ƱŊŎȊȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƪǿŜǎǝŊ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ƴƛŜ ǇƻŘƧťŎƛǳ ƧŜƧ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ŘƻǘŀǊŎƛŜƳ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΦ ¢ǳǘŀƧ ǿǇƱȅǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƴƛŜ ǿȅǿƛŜǊŀƱ 

ŘǊŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿΦ плΣс҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǿ ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ŀ нфΣт҈ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱƻ 



ос μ {ǘǊƻƴŀ 
 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȋΥ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅΦ нл҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƪƛƭƪŀ ǊŀȊȅ ǊŜȊȅƎƴƻǿŀƱŀ Ȋ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ƧŜƧ ǇƻŘƧťŎƛŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ŘƻǘŀǊŎƛŜƳ Řƻ ƴƛŜƧΣ ŀ фΣт҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǘȅƭƪƻ ǊŀȊΦ 

²ȅƪǊŜǎ нфΦ tȅǘŀƴƛŜ пс Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 

tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅōƻǊǳ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀǳƪƛ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜ ƭǳō ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛΦ омΣп҈ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ōƛŜǊȊŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ нсΣф ҈ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ōŀǊŘȊƻ 

ƛǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻƧŀȊŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ нрΣм҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ 

ŀǳǘŜƳ ƳƻƎŊ ŘƻƧŜŎƘŀŏ ǿǎȊťŘȊƛŜ ǿƛťŎ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ǘƻ ƴŀ ƛŎƘ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǇƻŘƧťŎƛǳ ƴŀǳƪƛΣ ŀ мсΣс҈ ǎǳƎŜǊǳƧŜΣ 

ȍŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜƎƻΦ 

²ȅƪǊŜǎ олΦ tȅǘŀƴƛŜ пт Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ƱŊŎȊȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƪǿŜǎǝŊ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀǳƪƛ ƭǳō ƧŜƎƻ ȊƳƛŀƴȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ŘƻǘŀǊŎƛŜƳ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΦ ¢ǳǘŀƧ ǿǇƱȅǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƴƛŜ ǿȅǿƛŜǊŀƱ 

ŘǊŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿΦ рмΣп҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǿ ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ŀ отΣт҈ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱƻ 



от μ {ǘǊƻƴŀ 
 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȋΥ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅΦ нΣф҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƪƛƭƪŀ ǊŀȊȅ ǊŜȊȅƎƴƻǿŀƱŀ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀǳƪƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ŘƻǘŀǊŎƛŜƳ Řƻ ƴƛŜƧΣ ŀ у҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǘȅƭƪƻ ǊŀȊΦ 

²ȅƪǊŜǎ омΦ tȅǘŀƴƛŜ пу Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 

YƻƭŜƧƴŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘκƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ όтуΣо҈ύ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀǎ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ 

όȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƳŀǇ ƻƴƭƛƴŜΣ Dt{ύΦ bŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿǎƪŀȊŀƭƛΣ ȍŜ ссΣо҈ Ȋ ƴƛŎƘ 

ǎǇǊŀǿŘȊŀ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǊƻȊƪƱŀŘȅ ƧŀȊŘȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ bŀǎǘťǇƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƧŀƪƛŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ǘƻΥ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǇǊȊŜƧŀȊŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ όнпΣс҈ύΣ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƻǇƱŀǘ 

Ȋŀ ǇŀǊƪƛƴƎ όннΣо҈ύ ƻǊŀȊ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ǘǊŀǎ ŘƻƧŀȊŘǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ όнмΣт҈ύΦ 

²ȅƪǊŜǎ онΦ tȅǘŀƴƛŜ пф Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 

² ƻǎǘŀǘƴƛƳ Ǉȅǘŀƴƛǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƧŀƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ȊŀŎƘťŎŀƧŊ ƛŎƘ Řƻ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ 

ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ όǊƻǿŜǊΣ ƘǳƭŀƧƴƻƎŀ ƛǘŘΦύΦ  



оу μ {ǘǊƻƴŀ 
 

²ȅƪǊŜǎ ооΦ tȅǘŀƴƛŜ рл Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ōȅƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όŎƘƻŘƴƛƪƛΣ 

ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜύ ς соΣу҈Φ YƻƭŜƧƴŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǏŎƛŜȍŜƪ ƛ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ 

² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎƱƻǎ ȊƻǎǘŀƱ ƻŘŘŀƴȅ ǇǊȊŜȊ рлΣо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ ½ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀƳƛ ƱŊŎȊȅ ǎƛť 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǿŜǎǝŀ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ  όмрΣр҈ύΦ ²ȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŘǊƻǿȅ ǘǊȅō ȍȅŎƛŀ 

όрнΣф҈ύ ƻǊŀȊ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ όно҈ύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

όннΣп҈ύΦ ²ƛŘȊƛƳȅ ȊŀǘŜƳ ƧŀƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ȊŀŎƘťŎŀƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

ŀƪǘȅǿƴŜƧΦ bŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ w½t² Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻŘƧŊŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΣ ŀōȅ ȊŀŎƘťŎƛŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ 

ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ  

{ŜƪŎƧŀ ǇȅǘŀƵ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ƛ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ 

ƻōǎȊŀǊȊŜΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƧŊŏ ǿ ŎŜƭǳ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿκƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ нлол ǊƻƪǳΦ WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ǘƻ 

ǎǇƻǏǊƽŘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅǘƻŎȊȅŏ ƳΦƛƴΦ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

π α½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǏŎƛŜȍƪŀŎƘ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻέΦ 

π αwƻȊōǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀ ƳƛŜƧǎŎ ƻōǎƱǳƎƛ ǊƻǿŜǊƽǿΣ 

ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛŀ ǊƻǿŜǊƽǿΦ {ǘƻǎƻǿƴŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ ǿǿΦ ȊŀƪǊŜǎƛŜέΦ 

π α½ǿƛťƪǎȊȅŏ ƻōǎȊŀǊ ƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊέΦ 

π α.ǳŘƻǿŀŏ ƭƛƴƛť /tY Ȋ ŎŀƱŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊέΦ 

π α.ǳŘƻǿŀ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ όǏŎƛŜȍƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ǇƻǊǳǎȊŀŏ ǎƛť 

ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ōŜȊ ȊƧŀȊŘǳ ƴŀ ŘǊƻƎƛ Řƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿύέΦ 

π α¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘκŘƻǏǿƛŜǘƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿέΦ 



оф μ {ǘǊƻƴŀ 
 

π αtƻǇǊŀǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŎƘƻŘƴƛƪƻǿŜƧ όōǊŀƪ ǊƽǿƴŀƴŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ǿȅǇǊƻŬƭƻǿŀƴƛŀ ƪǊŀǿťȍƴƛƪƽǿ ƴŀ 

ǇǊȊŜƧǏŎƛŀŎƘ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘύέΦ 

π α5ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘέΦ 

π α¦ŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ŘǊƽƎ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ƻōǿƻŘƴƛŎŀŎƘέΦ 

π α¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱƻōȅ ƛƭƻǏŏ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭǳŘȊƛ ȊŜ ǿǎƛ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ Ǉƻ ƳƛŜǏŎƛŜέΦ 

π α¦ŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ǎǘŀŎƧƛ tYt [ǳōȅŎȊŀ YǊƽƭŜǿǎƪŀ Řƻ ǳȍȅǘƪǳέΦ 

π α.ǳŘƻǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ƻŘ ǎȊƻǎȅΣ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀƳƛΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƭǳō ŘƻǘŀŎƧŀ ƻŘ ƎƳƛƴ Ȋ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳέΦ 

π α.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀǊǘŜǊƛƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǊǳŎƘƭƛǿȅŎƘ ǳƭƛŎέΦ 

π αwƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧέΦ 

π αbŀƭŜȍȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƭƛŎȊōť ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŀŎƘ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ό 

/{Ȋwwύέ 

π α½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƪǳǊǎƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΣ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ŎŜƴ ōƛƭŜǘƽǿΣ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΣ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƪǳǊǎƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ 

ŘƻǘŀǊŎƛŜ ȊŜ ½ǿƛŜǊȊȅƵŎŀ Řƻ ŘǳȍȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ό ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ [ǳōƭƛƴΣ YǊŀƪƽǿΣ wȊŜǎȊƽǿύ π ǿŀȍƴŜ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ 

ǘǳǊȅǎǘƽǿ π ȊŀǊƽǿƴƻ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΣ ōǳǎƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪŀŎƘΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ π ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ 

ǎǇŀƭƛƴέΦ 

π αtƻǇǊŀǿŀ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ŘǊƽƎΣ ǊŜǿƛȊƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘΣ ǎǘŀǊȅŎƘ Ȋƴŀƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΦ |ŎƛǏƭŜƧǎȊŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳ ½ŀƳƻǏŏΦ 5ƭŀ ǊǳŎƘǳ ǊƻǿŜǊƽǿπōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ Ȋ 

ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅƳ ǊǳŎƘŜƳ ǊƻǿŜǊƽǿ ƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƛŎƘ Ȋ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ƪƻǎǘƪŀ ōǊǳƪƻǿŀέΦ 

π αwŜƳƻƴǘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŘǊƽƎΣ ƭŜǇǎȊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘέΦ 

π α¦ǘǿƻǊȊȅŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƳƛŜƧǎƪŊέΦ 

π αLƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜΣ ŘƻōǊȊŜ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƛŜǎȊŜƧ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ όƴǇΦ 

ŀǎŦŀƭǘƻǿŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƛ ƴƛǎƪƛŜ ƭǳō ȍŀŘƴŜ ƪǊŀǿťȍƴƛƪƛύέΦ 

π αhǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ƴŀ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴȅŎƘ 

ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀŎƘέΦ 

π αhōǎŀŘȊŀƴƛŜ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ǿȅǎƻƪŊ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛŊ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŎƛŜƴƛŀέΦ 

π α½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƳƛťŘȊȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛ 

όǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŀƪŀŎȅƧƴȅƳύ tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅΥ YǊŀǎƴƻōǊƽŘ π ½ǿƛŜǊȊȅƴƛŜŎ π {ǳǎƛŜŎ π WƽȊŜŦƽǿ 

ƛǘǇΦέΦ 

π α½ŀǇǊȊŜǎǘŀŏ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿȊŘƱǳȍ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŘǊƽƎΦ tƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻōǿƻŘƴƛŎťέΦ 

π α{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƧΣ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅέΦ 

π α5ƻǎǘťǇ Řƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧέΦ 
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π α{ȅǘǳŀŎƧŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊǳŎƘŜƳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ŘƻōǊŀΦ bƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ 

ǇǊƻōƭŜƳȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ǎŊ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 

ǘƻƳŀǎȊƻǿǎƪƛƳΦ tƻȊŀ ƧŜŘƴŊ ŎȊȅ ŘǿƻƳŀ ǘǊŀǎŀƳƛΣ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ 

ƎƳƛƴ ƻǏŎƛŜȍƴȅŎƘ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ ¢ƻƳŀǎȊƽǿ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƎƳƛƴΦ bŀƭŜȍȅ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪ 

ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘέΦ 

π α½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƪǳǊǎƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƽǿΦέΦ 

π α.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ½ǿƛŜǊȊȅƴƛŜŎπYǊŀǎƴƻōǊƽŘΣ ½ǿƛŜǊȊȅƴƛŜŎπYƻǎƻōǳŘȅπ½ŀƳƻǏŏΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎƛŀǘƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ½ǿƛŜǊȊȅƴƛŜŎπ[ǳōƭƛƴπ²ŀǊǎȊŀǿŀέΦ 

π α²ƛťŎŜƧ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ƻǊŀȊ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦέ 

π αtƻƭŜǇǎȊȅŏ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ŘǊƽƎΦέ 

π α½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΦέ 

π αόΧύ /ƘŎť ȊǿǊƽŎƛŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǇƱȅƴƴŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵ Ȋ ŘǊƻƎŀƳƛΣ 

.w!Y ƪǊŀǿťȍƴƛƪƽǿ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘΣ ƴŀǿŜǘ ǘȅŎƘ ƧŜŘƴƻ ŎŜƴǘȅƳŜǘǊƻǿȅŎƘΦ ² ƛƴƴȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ƪŀȍŘȅ Ȋ ƴŀǎ 

ōťŘȊƛŜ ŎŜƴǘǊƻǿŀƱ ƪƻƱŀ ŀƭōƻ ƛ ǿȅƳƛŜƴƛŀƱ ƪƻƱŀ ǊŀȊ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳΦ .ŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ǇƱȅƴƴƻǏŏ ƧŀȊŘȅΣ ƴƛŜ ƪŀȍŘȅ 

ǊƻǿŜǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ŀƳƻǊǘȅȊŀǘƻǊ ǇǊȊŜŘƴƛΣ ƪǘƽǊȅ ǘƱǳƳƛ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛΦ wƻŘȊƛŎŜ ƧŜȍŘȍŊ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǇǊȊȅŎȊŜǇƪŀŎƘ 

ƛ ƴŀ ŦƻǘŜƭƛƪŀŎƘΣ ƴƛŜ ŎƘŎŜƳȅ ȍŜōȅ ƻƴŜ Ŏƻ ŎƘǿƛƭŜ ǇƻŘǎƪŀƪƛǿŀƱȅΦέΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘǊǳƎƛŜƎƻ Ǉȅǘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿκƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ нлол ǊƻƪǳΣ ǎǇƻǏǊƽŘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅǘƻŎȊȅŏ ƳΦƛƴΦΥ 

π αLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ƳƛťŘȊȅ Ǉƻǿƛŀǘƻǿŀ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ Ƨŀƪ ƛ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜƧέΦ 

π αwƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊǳ ƻōƧťǘŜƎƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŊέΦ 

π αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ 5² уро όƻŘŎƛƴŜƪ WƽȊŜŦƽǿ π .ƛƱƎƻǊŀƧύ ƻǊŀȊ 5² упф όƻŘŎƛƴŜƪ WƽȊŜŦƽǿ 

π WƽȊŜŦƽǿ wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛύέΦ 

π α.ǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ wƻȊǘƻŎȊŀέΦ 

π α¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǿŜǊƻǿȅ ƳƛŜƧǎƪƛ Ȋ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ Řƻ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƎƳƛƴέΦ 

π α½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧέΦ 

π α½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƧ ƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƎƳƛƴȅέΦ 

π α¢Ǌŀǎȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ƴŀǎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳέΦ 

π αwƻƴŘƻ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ǿ ÀŘŀƴƻǿƛŜό Řƻ ƎƛŜƱŘȅ ǿ aƻƪǊŜƳύΣ ǇƻōƻŎȊŀ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴŜ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ÀŘŀƴƽǿπ

aƻƪǊŜ ό Řƻ ƎƛŜƱŘȅύπ ǿ ǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅŘƻƭƴŀΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ǎŀƳŀ ƎƛŜƱŘŀ ƎŜƴŜǊǳƧŜ 

ȊƴŀŎȊƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƛ Ǉƻǘƻƪƛ ǊǳŎƘǳΦ .ŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ Ȋ ½ŀƳƻǏŎƛŀ ƛ ƻƪƻƭƛŎ Řƻ YǊŀǎƴƻōǊƻŘǳ ƛ 

½ǿƛŜǊȊȅƵŎŀό ǳƱƻȍŜƴƛŜ ǿȊŘƱǳȍ ǘȅŎƘ ŘǊƽƎ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ōȅƱƻ ōƱťŘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ 

ǎƪǳǘƪƻǿŀƱ ōǊŀƪƛŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƭŀ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘύΦ tƻǘǊȊŜōƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǏŎƛŜȍƪƛ 

ǊƻǿŜǊƻǿŜ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ƪŀƧŀƪƻǿŀ ό ǇǊȊŜǿƽȊ ƪŀƧŀƪƽǿ Ǉƻ ŘǊƻƎŀŎƘ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅΣ ƪƛŜǊƻǿŎȅ ƧŜȍŘȍŊ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƻΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜƪƻƳŦƻǊǘƻǿŜ Řƭŀ ǊǳŎƘǳ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻύΦέ 
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π αbƻǿŜ ǎȊƭŀƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ wƻȊǘƻŎȊŀΣ DǊȊťŘȅ {ƻƪŀƭǎƪƛŜƧΣ {ƪƛŜǊōƛŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ 

YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻέΦ 

π α¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪƻƭŜƧƻǿȅέΦ 

π α½ŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀŏ ǿ ǇƻƧŀȊŘȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻέΦ 

α¦ǘǿƻǊȊȅŏ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƴƛŜ ōťŘŊŎŜ ŎȊťǏŎƛŊ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť 

ƎƳƛƴƴŊκƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŊΦέ 

π αtƻǇǊŀǿŀ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘǊƽƎΣ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǿȅǎŜǇŜƪ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƴƛŀΦ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱȅŎƘ ŘǊƽƎ Řƻ ǇƽƱ ƛ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇŀǘǊƻƭŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Φ ² 

ǎŜȊƻƴƛŜ ǊƻƭƴƛŎȊȅƳΣ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅ ǎƛť ŎƛŊƎƴƛƪ нл ƴŀ ƎƻŘȊƛƴť ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ǎǇǊŀǿƴŜ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛťΣ 

ǎŜǊǿƛǎƽǿƪŀ Ǉǳǎǘŀ Φ ¦ƭƛŎŜ Ȋ ƻƎǊƻƳƴȅƳƛ ōǊȅƱŀƳƛ ȊƛŜƳƛΣ ƻōƻǊƴƛƪŀ ƳƻƎŊ ȊŀƎǊŀȍŀŏ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳΦ bƛŜ 

ȊŀǿǎȊŜ ōǊƻƴȅ ǎŊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜΣ ŎȊŀǎŜƳ ǎǘǊŀŎƘ ƧŜȋŘȊƛŏΦ ¢ƻ ǎŀƳƻ Ȋ ƪƻƳōŀƧƴŀƳƛ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǇǊȊȅǇƛťǘȅ 

ƘŜŘŜǊ ƛ ȊŀƧƳǳƧŊ ƻƎǊƻƳƴŊ ŎȊťǏŏ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ Φ ² ǘŀƪƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿȊƳƻȍƻƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ 

ŘǊƻƎƻǿŜΣ ŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǊƻƭƴƛŎȊȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ƴŀ ǘǊŀǎȅ ƳƴƛŜƧ ǊǳŎƘƭƛǿŜΣ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Řƻ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘέΦ 

π α.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ǏŎƛŜȍŜƪ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ 

ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳέΦ 

π α²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘƻōǊŜƎƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ŘǊƻƎŊ {мф ŀ ½ŀƳƻǏŎƛŜƳΦ 5ǊƻƎŀ ƴŀ ŀƳōƻƴť ǿŜ CǊŀƳǇƻƭǳ ǿǊŀȊ 

Ȋ ǇŀǊƪƛƴƎƛŜƳΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ ƴŀŘ ȊŀƭŜǿŜƳ ǿŜ CǊŀƳǇƻƭǳ ƻǊŀȊ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ Řƻ 

ƴƛŜƎƻ ŘǊƻƎƛΦέ 

π αwƻȊǿƽƧ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƭǳō 

ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǘȅǇǳ ¢!·LΣ ¦.9w ƛǘǇΦέ 

π α.ǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ǎǘŀŎƧŜ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ 

ƳƛŜƧǎŎŀ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜέΦ 

π α.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǘƻƳŀǎȊƻǿǎƪƛƳ ǿ ŎŜƭǳ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛΦέ 

π α.ǳŘƻǿŀ Ʊŀǘǿƻ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ¢ƻƳŀǎȊƽǿ ŀōȅ αƻŘƪƻǊƪƻǿŀŏέ Ƴƛŀǎǘƻ ƛ 

ǳǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀŏ ŘȊƛƪƛŜ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀŏ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀŎƘΦέ 

π α5ŀƭǎȊŀ ōǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƛ ǘŀōƻǊǳ Řƭŀ ƻǎƽō 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǊŜƳƻƴǘȅ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘέΦ 

π α|ŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜΣ ŀƭōƻ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜ Ǉŀǎȅ ƴŀ ƧŜȊŘƴƛŀŎƘ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ǇǊƻƳƛŜƴƛǏŎƛŜ Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǘŜǊŜƴΦ 

¢ŀƳ ǎŊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ƛ ǘŀƳ ǿƱŀǏƴƛŜ ƛŎƘ ƴƛŜ ƳŀΦ /Ȋȅƭƛ Ȋ ½ŀƳƻǏŎƛŀ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ƴǊ мтΣ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ǿ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳ ½ǿƛŜǊȊȅƵŎŀ ƛ Řƻ YǊŀǎƴƻōǊƻŘǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ WŀŎƴƛť Ƨŀƪ ƛ {ǳŎƘƻǿƻƭťΦ L ǘƻ ƴŀ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƻŘ 

½ŀƳƻǏŎƛŀ Řƻ ǎŀƳŜƎƻ ¢ƻƳŀǎȊƻǿŀΣ Řƻ ǎŀƳŜƎƻ YǊŀǎƴƻōǊƻŘǳ ƛ ½ǿƛŜǊȊȅƵŎŀΦ bƛŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǏŎƛŜȍƪŀ π 

ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ƳŜǘǊƻǿŜƧ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ Ǉŀǎ ŀǎŦŀƭǘǳΦ ¢ƻΣ ȍŜ ŘƻǘŊŘ ǘŜƎƻ ƴƛŜ Ƴŀ ǇƻƳƛƴť ƳƛƭŎȊŜƴƛŜƳΣ ōƻ ƳǳǎƛŀƱōȅƳ 

ǳȍȅŏ ƴŀƧŎƛťȍǎȊȅŎƘ ǿǳƭƎŀǊȅȊƳƽǿΣ ŀ ƧŜǎǘ ²ƛŜƭƪƛ tƻǎǘ ǇǊȊŜŎƛŜȍΦέ 

π α¦ǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ŘǊƽƎ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ ǿ ¢ƻƳŀǎȊƻǿƛŜ [ǳōΣ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ŘǊƻƎƛ 

{ǘŀǊƻȊŀƳƻƧǎƪƛŜƧ Ȋ [ƛǎǘƻǇŀŘƻǿŊ ƛ _ŀǎȊŎȊƻǿƛŜŎƪŊ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǊƻƴŘ ƛ ƻƎǊƽŘƪƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΦ bƛŜ 

ȊŀƳȅƪŀƴƛŜ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ǊƻƴŘŀ ƛ ƻŘŎƛƴƪŀ ǳƭΦ [ǿƻǿǎƪƛŜƧΣ ȊǊƻōƛŜƴƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ π 

ŀōǎƻƭǳǘƴƛŜ ōŜȊ ƪǊŀǿťȍƴƛƪƽǿ Τύ ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ¢ƻƳŀǎȊƻǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΦέ 

 

 



пн μ {ǘǊƻƴŀ 
 

оΦнΦ {ǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿ ȍȅŎƛǳ ƪŀȍŘŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 5Ȋƛťƪƛ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǘƻǿŀǊƽǿ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΣ Ŏƻ Ƴŀ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŘƽōǊ ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊȅƧŜȊŘƴȅŎƘΣ 

ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ  

tǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ǘǊȊȅ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ƧŜŘƴŀ ŘǊƻƎŀ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀΦ {Ŋ ǘƻΥ 

ŘǊƻƎŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƴǳƳŜǊ мтΣ ŘǊƻƎŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƴǳƳŜǊ тп ƻǊŀȊ ŘǊƻƎŀ ƪǊŀƧƻǿŀ {мфΦ 5ǊƻƎŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƴǊ мт ōƛŜƎƴƛŜ 

ǇǊȊŜȊ ǿǎŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŏ tƻƭǎƪƛΣ ƱŊŎȊŊŎ ²ŀǊǎȊŀǿť Ȋ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜƳ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ tƻƭǎƪƛ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴŊ ǿ IǊŜōŜƴƴŜƳΦ 

5ǊƻƎŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƴǊ тп ōƛŜƎƴƛŜ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ȊŀŎƘƽŘπǿǎŎƘƽŘ ǇǊȊŜȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƱƽŘȊƪƛŜΣ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ ƻǊŀȊ 

ƭǳōŜƭǎƪƛŜΦ ¢Ǌŀǎŀ ōƛŜƎƴƛŜ ƻŘ ²ƛŜƭǳƴƛŀ ǇǊȊŜȊ YƛŜƭŎŜΣ YǊŀǏƴƛƪΣ ½ŀƳƻǏŏ ŀȍ Řƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ tƻƭǎƪƛ Ȋ 

¦ƪǊŀƛƴŊ ǿ ½ƻǎƛƴƛŜΦ 5ǊƻƎŊ ƪǊŀƧƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊŜŎƛƴŀ ƻōǎȊŀǊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ 

ŘǊƻƎŀ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ {мфΣ ƱŊŎȊŊŎŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊ ǿ YǳȋƴƛŎȅ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ ƛ ƎǊŀƴƛŎť ȊŜ 

{ƱƻǿŀŎƧŊ ǿ .ŀǊǿƛƴƪǳΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘŜǊŜƴ ½ǿƛŊȊƪǳΣ ǘǊŀǎŀ ōƛŜƎƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť YǊŀǏƴƛƪΣ ƎƳƛƴť 

{ȊŀǎǘŀǊƪŀ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴť Wŀƴƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛΦ  

aŀǇŀ нΦ ¦ƪƱŀŘ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ƛ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

tǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ōƛŜƎƴƛŜ ƻǎƛŜƳ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΦ {Ŋ ǘƻ ŘǊƻƎƛ ƴǳƳŜǊ уооΣ уорΣ уруΣ 

уроΣ упфΣ урлΣ упо ƛ урнΦ 5ǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ƎƱƽǿƴŜ ƻǎƛŜ ƱŊŎȊŊŎŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƎƳƛƴȅ 

ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊΦ {Ŋ ǘƻ ŘǊƻƎƛ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ 

LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǎǿƻōƻŘƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƧ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ƛ 

ƎƳƛƴƴŜΦ  

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŘǊƻƎƻǿŊ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΦ tǊȊŜȊ 

ƻōǎȊŀǊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƴǳƳŜǊ су ƛ сфΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǇǊȊŜȊ Ǉƻǿƛŀǘ ȊŀƳƻƧǎƪƛ 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ тнΦ [ƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ су ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǇǊȊŜȊ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŊ tƻƭǎƪťΣ 

ƱŊŎȊŊŎ [ǳōƭƛƴ Ȋ tǊȊŜǿƻǊǎƪƛŜƳΦ WŜƧ ƱŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ мттΣр ƪƳΦ [ƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ сф ƱŊŎȊȅ 

wŜƧƻǿƛŜŎ Ȋ  ǇǊȊŜƧǏŎƛŜƳ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ IǊŜōŜƴƴŜ ς wŀǿŀ wǳǎƪŀΦ WŜƧ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ моуΣо ƪƳΦ 

[ƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ тн ōƛŜƎƴƛŜ ƻŘ ½ŀǿŀŘȅ Řƻ IǊǳōƛŜǎȊƻǿŀΦ WŜƧ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ смΣу ƪƳΦ 
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{ƛŜŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ǘǿƻǊȊŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƛ ŘǊƻƎƛ ǇƛŜǎȊŜΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƛ ǇƛŜǎȊŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƳƛŀǎǘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ŘǳȍŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ƛ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ƪƻƳŦƻǊǘ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŎƘ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ½ǿƛŊȊƪǳ ŘƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƱŊŎȊƴƛŜ моуΣф 

ƪƳΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлму ŘƱǳƎƻǏŏ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ нмΣс ƪƳΦ bŀƧŘƱǳȍǎȊŊ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ 

ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀ ƎƳƛƴŀ ¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛΣ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪǘƽǊŜƧ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ оуΣт ƪƳ ŘǊƽƎ 

ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ƎƳƛƴȅ /ƘǊȊŀƴƽǿΣ CǊŀƳǇƻƭΣ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΣ {ȊŀǎǘŀǊƪŀ ƛ ¢ŜǊŜǎȊǇƻƭ ƴƛŜ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘǊƽƎ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿΦ  

hōǎȊŀǊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊƻǿŜǊƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  

aŀǇŀ оΦ ¦ƪƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ŘǊƽƎ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

²ȅƪǊŜǎ опΦ 5ƱǳƎƻǏŏ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

117,3

122,1

134,0
135,1

138,9
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 130,0

 135,0

 140,0

 145,0

2018 2019 2020 2021 2022
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LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƧŜǎǘ /ŜƴǘǊŀƭƴȅ {Ȋƭŀƪ wƻǿŜǊƻǿȅ wƻȊǘƻŎȊŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎȊƭŀƪ ƻ 

ŘƱǳƎƻǏŎƛ мутΣс ƪƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊȊŜȊ ƴŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŀ wƻȊǘƻŎȊŀΦ wƻȊǘƻŎȊŜ ƧŜǎǘ ƪǊŀƛƴŊ ǇƻƱƻȍƻƴŊ 

ƳƛťŘȊȅ ²ȅȍȅƴŊ [ǳōŜƭǎƪŊ ŀ  YƻǘƭƛƴŊ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪŊΦ /ƛŊƎƴƛŜ ǎƛť ǿŊǎƪƛƳ ǇŀǎƳŜƳ ǿȊƴƛŜǎƛŜƵ ƻ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ 

ƻŘ мн Řƻ ор ƪƳ ƛ ŘƱǳƎƻǏŎƛ мур ƪƳ ƻŘ YǊŀǏƴƛƪŀ Řƻ [ǿƻǿŀΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǿ  tƻƭǎŎŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƻƪΦ ммл ƪƳΦ 

wƻȊǘƻŎȊŜ ƭŜȍȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘȊƛŜƭŊŎȅƳ ǎǘŀǊŜ ǳǘǿƻǊȅ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳȅ ǿǎŎƘƻŘƴƛƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻŘ 

ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ǳǘǿƻǊƽǿ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΦ WŜǎǘ ǿŎƛŊȍ ŀƪǘȅǿƴŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜΣ ǇƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ƻƪΦ н ƳƳ ƴŀ ǊƻƪΦ 

.ǳŘƻǿŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǇƻŘȊƛŀƱǳ wƻȊǘƻŎȊŀ ƴŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜΣ 

|ǊƻŘƪƻǿŜ ƛ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜΦ 

/ŜƴǘǊŀƭƴȅ {Ȋƭŀƪ wƻǿŜǊƻǿȅ wƻȊǘƻŎȊŀ ό/{wwύ ƻŘ YǊŀǏƴƛƪŀ Řƻ [ǿƻǿŀΣ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 

ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊŜ ƻōƛŜƪǘȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ¢Ǌŀǎŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ǿ YǊŀǏƴƛƪǳ ƛ ƪƻƵŎȊȅ ǿŜ 

[ǿƻǿƛŜ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΦ /ŀƱȅ ǎȊƭŀƪ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ŎȊŜǊǿƻƴƻΦ tƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀ ǘǊȊȅ ŜǘŀǇȅΥ YǊŀǏƴƛƪ π 

½ǿƛŜǊȊȅƴƛŜŎΣ ½ǿƛŜǊȊȅƴƛŜŎ π IǊŜōŜƴƴŜ ƻǊŀȊ IǊŜōŜƴƴŜ π [ǿƽǿΦ /ŜƴǘǊŀƭƴȅ {Ȋƭŀƪ wƻǿŜǊƻǿȅ wƻȊǘƻŎȊŀ ƴŀ 

ƻŘŎƛƴƪǳ YǊŀǏƴƛƪ ς IǊŜōŜƴƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊȊŜȊ wƻȊǘƻŎȊŜ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜΣ |ǊƻŘƪƻǿŜ ƛ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜΦ   

wƻȊǘƻŎȊŜ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜ ŎƛŊƎƴƛŜ ǎƛť ƻŘ YǊŀǏƴƛƪŀ Ǉƻ {ȊŎȊŜōǊȊŜǎȊȅƴ ƛ ½ǿƛŜǊȊȅƴƛŜŎΦ tƻƪǊȅǿŀ Ǝƻ ƎǊǳōŀ ǿŀǊǎǘǿŀ 

ƭŜǎǎǳΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƭŜƎŀ ƴŀ ƪǊŜŘƻǿȅŎƘ ǎƪŀƱŀŎƘ ǿŀǇƛŜƴƴȅŎƘΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊ ǘǳ ƭƛŎȊƴŜΣ ŘƱǳƎƛŜ ƛ ƎƱťōƻƪƛŜ ƴŀ нл 

ƳŜǘǊƽǿ ǿŊǿƻȊȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊōƻŎȊŀ ǇƻǊƻǏƴƛťǘŜ ǎŊ ƎǊŊŘŀƳƛΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘƻǿƴŜ ƛ ƳŀƭƻǿƴƛŎȊŜ ǎƛŜŎƛ 

ǿŊǿƻȊƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƳƛťŘȊȅ .ŀǘƻǊȊŜƳ ƛ ¢ǳǊƻōƛƴŜƳ ƻǊŀȊ ǿ ǘȊǿΦ tƛŜƪƛŜƱƪǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ {ȊŎȊŜōǊȊŜǎȊȅƴŜƳ ŀ 

YŀǿťŎȊȅƴƪƛŜƳΦ  

bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜ wƻȊǘƻŎȊŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ǘƻ 5ŊōǊƻǿŀ όопо Ƴ ƴΦǇΦƳΦύΦ 5ƭŀ wƻȊǘƻŎȊŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦŀƭƛǎǘŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊȅ Ǉƽƭ ǳǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ǘȊǿΦ αǎȊŀŎƘƻǿƴƛŎŜ Ǉƽƭέ Ȋ 

ǿȅǊŀȋƴȅƳƛ ǇǊƻƎŀƳƛ ƳƛŜŘȊΣ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ŜǊƻȊƧƛΦ wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƛ ōƻƎŀŎǘǿƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ǘȅŎƘ ȊƛŜƳ 

ōȅƱȅ ǇƻǿƻŘŜƳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ {ȊŎȊŜōǊȊŜǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻΦ 

wƻȊǘƻŎȊŜ |ǊƻŘƪƻǿŜ ς ǿŀǇƛŜƴƴƻπǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘŜ Ȋ ƪǳƭƳƛƴŀŎƧŊ оут Ƴ ƴΦǇΦƳΦ ό²ŀǇƛŜƭƴƛŀύ ǊƻȊŎƛŊƎŀ ǎƛť 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ½ǿƛŜǊȊȅƵŎŜƳ ŀ ¢ƻƳŀǎȊƻǿŜƳ [ǳōŜƭǎƪƛƳΦ WŜǎǘ ǘƻ ƪǊŀƛƴŀ ƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǳǊƻȊƳŀƛŎƻƴŜƧ ǊȊŜȋōƛŜ 

ǘŜǊŜƴǳΦ ²ŀǇƛŜƴƴŜ ǿȊƎƽǊȊŀ ǇƻǊƻǏƴƛťǘŜ ǿǎǇŀƴƛŀƱȅƳƛ ƭŀǎŀƳƛ Ȋ ŜƴƪƭŀǿŀƳƛ Ǉƽƭ ǳǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƭŀǘŀƧŊ ǎƛť 

Ȋ ŘƻƭƛƴŀƳƛΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ŎŜŎƘŊ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎŊ ǿȊƎƽǊȊŀ ƻǎǘŀƵŎƻǿŜΦ ²ȅƧŊǘƪƻǿƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ ƧŜǎǘ 

ƪǊŀǿťŘȊƛƻǿŀ ŎȊťǏŏ wƻȊǘƻŎȊŀ |ǊƻŘƪƻǿŜƎƻ ƛ wƽǿƴƛƴȅ .ƛƱƎƻǊŀƧǎƪƛŜƧΦ ² ƪƻǊȅǘŀŎƘ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ ǘǳ ǊȊŜƪ 

ǿȅǘǿƻǊȊȅƱȅ ǎƛť ƪŀǎƪŀŘȅ ǿƻŘƻǎǇŀŘƽǿ ȊǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘƻŎȊƴƛŜ ǎȊǳƳŀƳƛΦ {Ŋ ƻƴŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƴŀ 

ǊȊŜƪŀŎƘ {ƻǇƻǘ ƛ ¢ŀƴŜǿΦ wƻȊǘƻŎȊŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ¦ƪǊŀƛƴȅΦ 

² tƻƭǎŎŜ ȊŀƧƳǳƧŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť онл ƪƳнΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǘȅƭƪƻ ул ƪƳн ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōŜƭǎƪƛƳΦ WŜǎǘ ǘƻ 

ƻōǎȊŀǊ ƻ ŘǳȍȅƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛǳ ǊȊŜȋōȅΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǊȊŜȋōȅ ǘŜǊŜƴǳ ǎŊ 

ƭƛŎȊƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻǎǘŀƵŎŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ офл Ƴ ƴΦǇΦƳΦ όYǊŊƎƱȅ DƻǊŀƧΣ 5ƱǳƎƛ DƻǊŀƧ ƛ 

²ƛŜƭƪƛ 5ȊƛŀƱύΦ YǊŀƛƴŀ ǘŀ ǇƻǊƻǏƴƛťǘŀ ƧŜǎǘ ƭŀǎŀƳƛ ƳƛŜǎȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀƳƛ ōǳŎȊȅƴȅ 

ƪŀǊǇŀŎƪƛŜƧΦ bƛŜȊǿȅƪƱŜƎƻ ǳǊƻƪǳ ŘƻŘŀƧŊ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿƛ ǘȅŎƘ ȊƛŜƳ ȊŀōȅǘƪƻǿŜ ŎŜǊƪǿƛŜΣ ƪƻǏŎƛƻƱȅΣ ǎȅƴŀƎƻƎƛΣ 

ƪŀƳƛŜƴƴŜ ƪǊȊȅȍŜ ƛ ŬƎǳǊȅ ǇǊȊȅŘǊƻȍƴŜΦ bŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǿƛŘŀŏΣ ȍŜ wƻȊǘƻŎȊŜ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƎǊŀƴƛŎŀ 

ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 9ǳǊƻǇŊ ½ŀŎƘƻŘƴƛŊ ƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŊΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŜ ƪǳƭǘǳǊΦ  

h ōǳǊȊƭƛǿŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǘŜƧ ȊƛŜƳƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƭƛŎȊƴŜ ǇƻƳƴƛƪƛ ƛ ŎƳŜƴǘŀǊȊŜ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊŎŜ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ 

ǎǘȅŎȊƴƛƻǿŜΣ ƪŀƳǇŀƴƛť ǿǊȊŜǏƴƛƻǿŊ мфоф ǊΦΣ ǿŀƭƪť ǇŀǊǘȅȊŀƴŎƪŊ ǇƻŘŎȊŀǎ LL ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƛ ƻƪǊŜǎ 

ǇƻǿƻƧŜƴƴȅΦ {Ȋƭŀƪ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ ŘǊƻƎŀƳƛ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴȅƳƛΣ ŀƭŜ ȊŘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘŎƛƴƪƛ 

ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘŜΦ  

²ȅōƽǊ ǘǊŀǎȅ /{ww ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴȅ ōȅƱ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ōŊŘȋ ǿȊƎƭťŘŀƳƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǇǊȊȅ ǇǊȊŜŎƛťŎƛǳ ǘǊŀǎȅ Ȋ ŘǊƻƎŀƳƛ ƻ ǿƛťƪǎȊȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛǳ ǊǳŎƘǳΦ 

 



пр μ {ǘǊƻƴŀ 
 

aŀǇŀ пΦ /ŜƴǘǊŀƭƴȅ {Ȋƭŀƪ wƻǿŜǊƻǿȅ wƻȊǘƻŎȊŀ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκǾŜƭƻƳŀǇŀΦǇƭκ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿǎǇƽƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ .Ǌŀƪ ƧŜǎǘ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƻǎƽō ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

bƛŜƪǘƽǊŜ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿƱŀǎƴŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƳƛŜƧǎƪŊΣ ȊŀǏ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƎƳƛƴȅ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ŬǊƳȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜΦ ² 

ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŀΦ hŘ нлму ǘƻƪǳ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǎǘŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ 

ƭƛŎȊōȅ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘŀƭǎȊŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнн Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱŀ труΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ YǊŀǏƴƛƪ όмно ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛύΦ  

¢ŀōŜƭŀ мΦ [ƛŎȊōŀ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 

bŀȊǿŀ ƎƳƛƴȅ нлму нлмф нлнл нлнм нлнн 

!ŘŀƳƽǿ оу оу оу оу пл 

/ƘǊȊŀƴƽǿ мн мн мн мн мн 

CǊŀƳǇƻƭ ол ол ол ол ол 

DƻǊŀƧ ос оо оо оо оо 

Wŀƴƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛ оф оф оф оф оф 

WƽȊŜŦƽǿ нф нф нф нф нф 

YǊŀǎƴƻōǊƽŘ сл то то ум ум 

aƛŀǎǘƻ YǊŀǏƴƛƪ ммл ммр ммп мно мно 

[ǳōȅŎȊŀ YǊƽƭŜǿǎƪŀ нп нп нп нп нп 

wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ор ор ор ор ор 

{ǳǎƛŜŎ ун ун ун ун уп 

{ȊŀǎǘŀǊƪŀ оо оо оо оо оо 

{ȊŎȊŜōǊȊŜǎȊȅƴ ос ос ос ос ос 
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¢ŜǊŜǎȊǇƻƭ му му му му му 

aƛŀǎǘƻ ¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛ мо мо мо мо мо 

DƳƛƴŀ ¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛ ру рф рф рф рф 

½ǿƛŜǊȊȅƴƛŜŎ нф сф сф сф сф 

hōǎȊŀǊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ сун тоу тот трп тру 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ .5[ 

½ŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ƻǊŀȊ ǳȊƎŀŘƴƛŀƴƛŜ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƧŀȊŘȅ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƭŀ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ²ƻƧŜǿƻŘȅ ƛ aƛƴƛǎǘǊŀ ǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǿȅƳƻƎƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ 

ǿȅŘŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ȊŀǿƻŘǳ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ƭƛŎŜƴŎƧƛΣ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƭǳō 

ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿƱŀǎƴŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇǊŀǿ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƛ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŘǿƻǊŎƽǿΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ŘǿƻǊŎƽǿΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ǘŀǊȅŦƻǿƻ π ōƛƭŜǘƻǿŜƎƻΣ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƭŀ ǇŀǎŀȍŜǊŀΣ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƛ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƻǊŀȊ 

ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘ ǿ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ƻǎƽō ƻ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ²ȅŘȊƛŀƱȅ ǿƱŀǏŎƛǿŜ 

ŘǎΦ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ŘǊƻƎƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿ {ǘŀǊƻǎǘǿŀŎƘ tƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ 

WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ȊǿƛŊȊŜƪ {waw Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ¢9bπ¢Σ ǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿƴƛƻǎŜƪ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ȊƳƛŜƴƛƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ¢9bπ¢ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ Ƴƛŀǎǘ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻΣ ǿȅŘŀƧƴŜƎƻ ƛ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ŎŀƱŜƧ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ǇƻȊŀ ƴƛŊΦ 

² ŎŜƭǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ¢9bπ¢ YƻƳƛǎƧŀ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱŀΣ ŀōȅ Řƻ ом 

ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛƱȅ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ {¦at ǇǊȊŜȊ ǿťȊƱȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǿ ǎƛŜŎƛ ¢9bπ¢ 

ƻǊŀȊ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ ²ťȊƱȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǿǇƱȅǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǊǳŎƘǳΣ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎƛŜŎƛ ¢9bπ¢Φ |ǊƻŘƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ǇǊȊŜȊ ǿťȊƱȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ƻōƧŀȊŘƽǿ ǿƻƪƽƱ ƴƛŎƘ ƭǳō ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ 

ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ōŜȊŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘΦ |ǊƻŘƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻƳƽŎ ǿ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ȊŀǘƻǊƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 

ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƛ ǳǎǳƴƛťŎƛǳ ǿŊǎƪƛŎƘ ƎŀǊŘŜƱ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǿ ǎƛŜŎƛ ¢9bπ¢Φ bƛƴƛŜƧǎȊŜ 

ȊŀƭŜŎŜƴƛŜ Ƴŀ ȊŀǘŜƳ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ƛ Ƴƛŀǎǘ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

bƛƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀƭŜŎŜƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ōŜȊ ǳǎȊŎȊŜǊōƪǳ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ȊƳƛŜƴƛƻƴŜƎƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ 

ǎǇǊŀǿƛŜ ¢9bπ¢ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪǳ ƛ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƴƛƳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ 

ǎǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ¦9 ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎƛŜŎƛ ¢9bπ¢Σ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ƭŜǇǎȊŜƧ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ƛ 

ƻƎƽƭƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǘƻǿŀǊƽǿΦ 

 

  



пт μ {ǘǊƻƴŀ 
 

пΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ w½tD ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŜǘŀǇ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ŘŀƱ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƻŎŜƴȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊǳ w½tD ǿ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ ²ȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻōǊŀȊ ƻōǎȊŀǊǳ ς ƧŜƎƻ ƻōŜŎƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿŜƧ ς ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜƎƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΦ bŀ ǿƛŜƭŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ w½tD ǿƱƻŘŀǊȊŜ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

W{¢ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƛ ƳƛŜŏ ƧŜ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭŊΣ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ƧŜŘƴŀƪ ǎŊ ƻŘ ƴƛŎƘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜΦ  

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ς 

ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛƭƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻǊŀȊ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎύ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ƛ 

ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ όƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǊŀȊ ǘƘǊŜŀǘǎύΦ aŜǘƻŘŀ ǘŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊŜōǊŀƴƛŜ ƻǊŀȊ 

ǳǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻπ

DƳƛƴƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊŀŎƘΣ ȊǿǊŀŎŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǎȊŀƴǎŜ ƻǊŀȊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ .ŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǎŀƳŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƳƻŎƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƻǊŀȊ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ς ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ōŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿƴƛƻǎƪŀŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ  

ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ŀƴƪƛŜǘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ 

bŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ǇƻƴƛȍǎȊŀ ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢Φ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ ōȅƱŀ ƻŎŜƴŀ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛ ǿȅōƽǊ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇŜƱƴƛŊ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŊ Ǌƻƭť Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ hōȅŘǿŀ ŜǘŀǇȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀƭŜŎŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ ƴŀƭŜȍȅ 

ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ŘǿƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ ǘƧΦ ǊŜŘǳƪǳƧ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧ ǎȊŀƴǎŜ ƻǊŀȊ ŜƭƛƳƛƴǳƧ 

ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧ ƳƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅΦ bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǊŜƭŀŎƧŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢Φ ¢ŀƪŊ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŊ ŀƴŀƭƛȊť ǎǘƻǇƴƛŀ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ƛ ǇǊƻƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǘŀƪƛŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ 

ǘǊŀƪǘǳƧŜ ǎƛť Ƨŀƪƻ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ǊƻȊǿŀȍŀƵΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΥ ǿƛȊƧƛΣ ǿȅȊǿŀƵ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ŎŜƭƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴŜƎƻΦ 

¢ŀōŜƭŀ нΦ !ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ w½tD ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

{L[b9 {¢whb¸ {_!.9 {¢whb¸ 

Á aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ ŎƘťǘƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ 
ǊƻǿŜǊ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘŜƪ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ 

Á tǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ƭƛƴƛŜ 
ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƴǳƳŜǊ суΣ сф ƛ тнΦ 

Á ²ƛŘƻŎȊƴȅ ǎǘŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ŎȊȅƴƴȅŎƘ 
ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΦ  

Á wƻȊǘƻŎȊŜ Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳΥ 
ǿŀǊǳƴƪƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳΣ 
ǿȅǎƻƪŀ ƛƭƻǏŏ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘ Řƴƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ǊƻƪǳΦ 

Á 5ǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ 
Ƨŀƪƻ ƻǎƛ  ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ 
ƻǊŀȊ ǇƛŜǎȊŜƎƻ 

Á LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƛ ǇƛŜǎȊŜ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜƳ ƛ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧŊΦ 

Á bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǏŎƛŜȍƪƛ 
ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƛ ǇƛŜǎȊŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ 
ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƳƛŀǎǘΦ 

Á ² ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳΦ 

Á bƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ ǎǘŀƴ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀǎ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ 

Á YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ 
ƻƪǊŜǎƛŜ ƭŜǘƴƛƳΦ 



пу μ {ǘǊƻƴŀ 
 

Á wƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 
ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ 

Á CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ 
ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ w½tDΦо 

Á ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ όwƻǿŜǊƻǿŜ wƻȊǘƻŎȊŜΣ ½L¢ύΦ 
 

Á .Ǌŀƪ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛ 
ǏŎƛŜȍŜƪ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƛ ƳƛŜƧǎŎ ƻōǎƱǳƎƛ 
ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΦ 

Á .Ǌŀƪ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ƛ ǇƻōƻŎȊȅΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

Á bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳΦ 

Á .Ǌŀƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ 
ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘΣ tϧwΣ .ϧwΦ 

Á bƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ ǎǘŀƴ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ƴŀ 
ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ƛ ōǊŀƪ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇƻȊŀƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

Á ²ȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 
ŘǊƻƎŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘΦ 

Á bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ W{¢ 
w½tD ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

{½!b{9 ½!DwhÀ9bL! 

Á wƻǎƴŊŎŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǏŎƛŜȍŜƪ ƛ ǎȊƭŀƪƽǿ Řƭŀ 
ǊƻǿŜǊƽǿΦ 

Á ²ȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ Ƨŀƪƻ 
ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

Á wƻǎƴŊŎȅ ǊǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΥ сллπулл ǘȅǎΦ 
ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǊƻŎȊƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ 
ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘǊŀǎŀƳƛ wƻȊǘƻŎȊŀΦ 

Á tƻǘŜƴŎƧŀƱ /{Ȋww ǳȊƴŀƴŜƎƻ Ȋŀ м Ȋ р 
ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

Á ¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ αwƻǿŜǊƻǿŜƎƻ 
wƻȊǘƻŎȊŀέΦ 

Á wƻȊǿƽƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ 
Á hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
¦9 ƻǊŀȊ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

Á tƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛŘŜƛ 
ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

Á wŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ W{¢ w½tDΦ 

Á tƻƭƛǘȅƪŀ ¦9 ƛ t[ ǇǊƻƳǳƧŊŎŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀŘŀǇǘŀŎƧŊ 
Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

 

Á .Ǌŀƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ w½tD 

Á tƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎȅ ǎƛť ǎǘŀƴ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ 
ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ 

Á ²ȊǊƻǎǘ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΦ 

Á .Ǌŀƪ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎŜƴƻǿȅƳ ƛ 
ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŀǘƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ 

Á .Ǌŀƪ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 
ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

Á .Ǌŀƪ ǇƻǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿŜƧ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅƳ ƛ 
ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

Á .Ǌŀƪ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ 
ǳōƻƎƛŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ 

Á ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǿȅǇŀŘƪƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 
ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΦ 

Á ²ȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ Řƭŀ 
ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ƛ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ 
 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

  



пф μ {ǘǊƻƴŀ 
 

рΦ {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 
tƻŘŎȊŀǎ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Ȋ LƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ w½tD Řȅǎƪǳǘƻǿŀƴƻ ƴŀŘ ƳƻȍƭƛǿȅƳƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ [ha ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ 

ǘƧΦ Řƻ нлол ǊƻƪǳΦ ½ŜōǊŀƴŜ ƻǇƛƴƛŜ ǇƻǎƱǳȍȅƱȅ Řƻ ƪǊŜŀŎƧƛ ǘǊȊŜŎƘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

bƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƻǊŀȊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǊȅȊȅƪŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǿ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ƛ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎȊŀǎǳ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΦ ¢Ŝ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ǎǇŜƱƴƛƻƴŜ Řƭŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǊŜŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ ²ȅōǊŀƴȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ƳŀƧŊŎȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊŀŎƘƻǿŀǿŎȊŜƎƻ ǎƪǳǇƛŀ 

ǎƛť ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅƳƛŜǊƴȅŎƘ ƛ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǎǘťǇŜƳ 

Řƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻΦ bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ 

ǿȅōƽǊ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ōȅƱȅ ƪǿŜǎǝŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǏǊƻŘƪƽǿ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿǳƧŊŎȅŎƘΦπ 

рΦмΦ {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ƴǊ м π tŜǎȅƳƛǎǘȅŎȊƴȅΥ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǿ w½tD ȊŘƻƳƛƴǳƧŊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƛ ǎƱŀōŜ 

ǎǘǊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊǳ 
{ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ǇŜǎȅƳƛǎǘȅŎȊƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƻǊŀȊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ǇƻȊȅŎƧť 

ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ tƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻƎŀǊǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳ 

όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƛƴƅŀŎƧƛύΣ ƳƻŎƴƻ ƻŘŎƛǏƴƛŜ Ǉƛťǘƴƻ ƴŀ ōǳŘȍŜǘŀŎƘ W{¢Σ ŀ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪƽǿ Řƻ  ōǳŘȍŜǘƽǿ ƎƳƛƴ ǘȅƭƪƻ ǘŜƴ ǎǘŀƴ ǇƻƎƱťōƛŊ ƛ ǇǊȊŜƱƻȍŊ ǎƛť ƴŀ ōǊŀƪ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ όǿ ǘȅƳ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧύΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǘǳǘŀƧ ōǊŀƪ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛǎƪƛŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ 

ƻǊŀȊ ƴƛŜȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘΣ Ȋ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ǊƻƭŊ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳΣ ƴƛȍǎȊȅƳ 

ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ  

²ƛȊƧŀ ǎǘŀƴǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǿ ǘȅƳ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊǳ ǳǘǊȊȅƳŀ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 

ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ƻōƴƛȍŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘƻǇƛŜƵ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ 

ǘƧΦ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ƭƛŎȊōȅ ƪǳǊǎƽǿΣ ȊŀƳȅƪŀƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵΣ  ōǊŀƪ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƻǊŀȊ 

ōǊŀƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻōǎƱǳƎť ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 5ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť 

ǊƽǿƴƛŜȍ ōǊŀƪ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǇƻŘǊƽȍŜ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳΦ {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ 

ǘŜƴ ƧŜǎǘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ w½tDΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƻŘ ǎǇŀƭƛƴ όbhΣ bhнΣ /hΣ I/ύ ƛ ta ƻǊŀȊ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ƘŀƱŀǎǳ ƴŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ  

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ŘƻΥ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ǿȅŘƱǳȍŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǇƻŘǊƽȍȅ ƛ ǿȅŎȊŜǊǇȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǳƪƱŀŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 

ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ƪǳǊǎƽǿΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ bŀ ǘƻ ƴŀƱƻȍȅ ǎƛť ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƛ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 

ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ŘǊƽƎ ƛ ōťŘȊƛŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƴŀ ŎƻǊŀȊ 

ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ w½tDΦ ²ȊǊŀǎǘŀŏ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŜǎƧŀ ƴŀ DƳƛƴȅΣ ŀōȅ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƱȅ ƪƻƭŜƧƴŜΣ 

ƴƛŜǳȊōǊƻƧƻƴŜ ƎǊǳƴǘȅ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǊƻƭƴŜύ ƴŀ ŎŜƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ǇƻƳƛƳƻ ōǊŀƪǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǘŀƳ 

ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ Ŏƻ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŀ ǎƛť  ƪƻǎȊǘƻǿƴŜƧΣ 

ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƧ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎŜƧ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ȊōťŘƴȅ ǊǳŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅ 

рΦнΦ {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ƴǊ н π hǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴȅΥ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǿ w½tD ǊƻȊǿƛƴƛŜ ǎƛť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎȊŀƴǎŜ ƛ ǎƛƭƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊǳ 
{ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴȅ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ȊǿǊƽŎŊ ǎƛť ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ Řƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ 

ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǇƻŘǊƽȍƻǿŀƴƛŀΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛΦ 

{ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǎȅǘǳŀŎƧť ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿƛƻŘŊŎŊ Ǌƻƭť 

ƻŘƎǊȅǿŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ŀƪǘȅǿƴŀ όǇƻŘǊƽȍŜ ǇƛŜǎȊŜΣ ǊƻǿŜǊΣ ƘǳƭŀƧƴƻƎŀύ ƻǊŀȊ ǿ ǊƽǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ȊōƛƻǊƻǿȅΣ ŀ Ǌƻƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ƻǎƻōƻǿŜƎƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀΦ  



рл μ {ǘǊƻƴŀ 
 

²ǏǊƽŘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴŜ ƛ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ȊŀǇŀǘǊȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ƻōǎȊŀǊǳ w½tD ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ tƻƳŀƎŀ ǿ ǘȅƳ ƳƴƻƎƻǏŏ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿǳƧŊŎȅŎƘΣ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ǿ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƴƛŜ ǳƭŜƎƴƛŜ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛǳΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ 

ƻōǎȊŀǊǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΣ ǘƧΦ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎŜ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǇƻǇǊŀǿŀ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇƻŘǊƽȍȅ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΣ ȊŀŎƘťǘȅ Řƻ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ƧŜǎǘ 

ŘǳȍȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ƻŎŜƴȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊǳŎƘǳ 

ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ƛ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ōŜȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƻŦŜǊǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƴƛŜ ǳŘŀ ǎƛť ǳȊȅǎƪŀŏ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍŀŎƘΦ 

² ǇŜƱƴƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜƧ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ŘƻΥ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ 

ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘǊƽȍȅ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ȊŘŀǊȊŜƵ 

ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ǎƪǊƽŎŜƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǇƻŘǊƽȍȅ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǳƪƱŀŘǳ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ƻŦŜǊǘȅΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƻŘ 

ǎǇŀƭƛƴ όbhΣ bhнΣ /hΣ I/ύ ƛ ta ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ŜƳƛǎƧƛ ƘŀƱŀǎǳ ƴŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ƪƻǊȅǘŀǊȊŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

рΦоΦ {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ƴǊ о π wŜŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅΥ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ  ǿ w½tD ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ W{¢  

hōŜŎƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ŘŀƧŊ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ 

ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ǿ ȊŀƱƻȍƻƴȅƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ Řƻ нлол ǊƻƪǳΣ ƴŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ 

ȊƳƛŀƴȅ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŘȊƛťƪƛ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ 

ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀΦ bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ƪƻǊȅƎǳƧŜ ȊŀǘŜƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 

ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴŜ ƻ  ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƴŀǇƻǘƪŀƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ  ǿȅŀǊǘȅƪǳƱƻǿŀƴȅŎƘ 

ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƻōǎȊŀǊǳΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

{ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ǘŜƴ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ w½tD ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ /ȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ Ǌƻƭƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ 

ǇƻŘǊƽȍŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōťŘȊƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳǎǇŀƪŀƧŀƧŊŎȅŎƘ ǊǳŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅ ƻǊŀȊ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊƽǿ Řƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ƳƛŀǎǘΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōťŘŊ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǎȊŜǊƻƪŊ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ  

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ŘƻΥ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘǊƽȍȅ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ǎƪǊƽŎŜƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǇƻŘǊƽȍȅ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ 

ǳƪƱŀŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ƻŦŜǊǘȅΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ Σ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƻŘ ǎǇŀƭƛƴ όbhΣ bhнΣ /hΣ I/ύ ƛ ta ƻǊŀȊ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ƘŀƱŀǎǳ ƴŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ 

LƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜ w½tD ǿǎƪŀȊŀƭƛ ƴŀ  ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ 

ƴŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘΣ Ŏƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ  ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǿƛȊƧťΣ ŎŜƭŜ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜ ƛ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ {wawΦ  



рм μ {ǘǊƻƴŀ 
 

сΦ ²ƛȊƧŀ ƛ ŎŜƭŜ 
²ƛȊƧŀΣ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ŎŜƭŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǎŊ ǿȅƴƛƪƛŜƳΥ ǇǊŀŎ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅǊŀȍƻƴŜƧ ǿ ŀƴƪƛŜǘŀŎƘ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴŜƎƻΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘŀƴȅŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ƻŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ w½tDΣ ŜƪǎǇŜǊŎƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƭƛ ŘƛŀƎƴƻȊť ǎǘŀƴǳ ƻōŜŎƴŜƎƻΦ ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ 

ŘƻƪƻƴŀƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǎƱǳȍȅƱȅ Řƻ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ƳƻŎƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƻǊŀȊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎǳƪŎŜǎǳ ƛ 

ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƧ ǇƻǊŀȍƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜΣ ōȅƱȅ ǇƻŘŘŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŎŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƻōǎȊŀǊǳΦ ½ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ǎȊŀƴǎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǎƛƭƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƛ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǿƛȊƧƛΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƧŜƧ ŎŜƭƽǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

сΦмΦ ²ƛȊƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ  
²ƛȊƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴŀ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴŜƎƻΦ 

Wŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŬƭŀǊƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƴŀ Ǉǳƴƪǘ 

ǿȅƧǏŎƛƻǿȅ Řƭŀ ŘŜŬƴƛŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ǿƛȊƧŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƻǇƛǎ ǇƻȍŊŘŀƴŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǳƳƛŜƧǎŎŀǿƛŀƧŊŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǿ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ²ƛȊƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŀƳ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳΦ tǊƻŎŜǎ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿƛȊƧƛ 

ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ƻŘ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘŀƴǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǊŀƳƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 

ƻŎŜƴȅ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ǿǎǇƽƭƴŊ ǿƛȊƧťΣ ƪǘƽǊŀ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƛ ŎŜƭƽǿΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ŘƻōƽǊ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tƭŀƴǳ 

½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ bŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ Ǌȅǎǳƴƪǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇǊƻŎŜǎ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿƛȊƧƛΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ȊŀǇƛǎȅ tƭŀƴǳ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ нлолҌ Ȋ 

ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀΣ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻǊŀȊ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ 

ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘ ƛ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŀ ǿƛȊƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳΦ ²ƛȊƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ Ǌƻƪǳ нлпл ƛ ōǊȊƳƛ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ 

{ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŀ ǿƛȊƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻōǊŀȊ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ 

tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ȍȅŎƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΦ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳŀƧŊ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȍȅŎƛŀ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳΣ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴƛŜΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŎȊȅǎǘȅƳ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΦ ²ƛȊƧŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ 

² нлол Ǌƻƪǳ ǎǇǊŀǿƴȅΣ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǎȅǎǘŜƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ w½tDΣ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ŀƪǘȅǿƴŊ ƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ȊōƛƻǊƻǿŊ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ W{¢ w½tD ǎŊ ƳƛŜƧǎŎŜƳ 

ǇǊȊȅƧŀȊƴȅƳ Řƻ ȍȅŎƛŀΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜΣ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ 

ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

 



рн μ {ǘǊƻƴŀ 
 

ǿƛťŎΣ ȍŜ ƻōǎȊŀǊ w½tD ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊ ƭǳŘȊƛŜ ŀƪǘȅǿƴƛΣ ƻǘǿŀǊŎƛΣ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿǊŀȊ Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ŘōŀƧŊ ƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ Řƭŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛΦ 

сΦнΦ /ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ŎŜƭŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
² ƴŀǿƛŊȊŀƴƛǳ Řƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜƧ ǿƛȊƧƛΣ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƻ ǘǊȊȅ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱŀǿƛŀƧŊŎŜ ƧŜ 

ŎŜƭŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΦ /ŜƭŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǎŊ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ hǇƛǎǳƧŊ 

ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿȅƧǏŎƛƻǿŜƧ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇƻȍŊŘŀƴŜƧΦ hŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƻƴŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƳŀƧŊ 

ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ƻōǎȊŀǊǳΦ LŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ 

ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ōťŘŊ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ 

Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ 

wȅǎǳƴŜƪ нΦ ¦ƪƱŀŘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

ωBudowa/rozbudowa infrastruktury rowerowej

ω.ǳŘƻǿŀκƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ

ω¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ

ωtǊƻƳƻŎƧŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ǿ w½tD

Cel strategiczny 1: 
wƻȊǿƽƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

aktywnej

ω.ǳŘƻǿŀ ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ 
tϧw Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ

ωwƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŜƧ ƛ  
ƻƪƻƱƻǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŜƧ

ωtƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ

ωPromowanie wykorzystania transportu 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ

Cel strategiczny 2: 
wƻȊǿƽƧ ǎǇƽƧƴŜƎƻ 

systemu transportu 
publicznego

ωLikwidacja miejsc niebezpiecznych na drogach 
gminnych i  powiatowych 

ωtƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ŘǊƽƎ ƛ 
infrastruktury drogowej

ωtƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ

ω5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
komunikacyjnego

Cel strategiczny 3: 
tƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

komunikacyjnego

ωhƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ 
zmotoryzowanego

ωZakup zeroemisyjnego taboru

ω.ǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƭŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 
zeroemisyjnych

ωtǊƻƳƻŎƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ

Cel strategiczny 4: 
hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ 

transportu na 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ
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{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŎŜƭƽǿ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ ǘǿƻǊȊȅ ƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅΣ ǎǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜƴƛƪŀƧŊ  ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊΦ bƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ Ȋƻǎǘŀŏ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŘȊƛťƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ƱŊŎȊŊŎȅƳ ƪƛƭƪŀ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘǳ ǎȅƴŜǊƎƛƛΦ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊ ȊŀƪǊŜǎ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ 

ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ hŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƴŀ 

ǇȅǘŀƴƛŜ αŎƻ ƴŀƭŜȍȅ ȊǊƻōƛŏΚέΣ ŀōȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ŎŜƭŜ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ όȊǿŀƴŜ ǘŜȍ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛΣ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ς ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

ƻŘ ǎǘƻǇƴƛŀ ƛŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻǏŎƛύ ǎŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƭǳō ǘŀƳ ƎŘȊƛŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇǊŀŎ 

ƴŀŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜΦ ²ȅōǊŀƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ W{¢ w½tD ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

¢ŀōŜƭŀ оΦ ¦ƪƱŀŘ /Ŝƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ YƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 

 /Ŝƭ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
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мΦмΦ .ǳŘƻǿŀκǊƻȊōǳŘƻǿŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ 

V ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ 

V ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ƻǊŀȊ 
ŘǊƽƎ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ  

V ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƭǳƪ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ ƻŘŎƛƴƪŀƳƛ 
ŘǊƽƎ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀŎƘ 
ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ŘƻƧŀȊŘŀŎƘ Řƻ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƛ 
ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ 

V ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ 
ŘǊƽƎ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ Řƻ  ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ  
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

V ōǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ōƛƪŜϧǊƛŘŜ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎ ƻōǎƱǳƎƛ 
ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ 

V ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǘƻƧŀƪƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀŎƘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƛ ǿŀȍƴȅŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀŎƘ ǊǳŎƘǳ 

мΦнΦ .ǳŘƻǿŀκƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 
ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ 

V ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ 

V ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ 
V ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƛŜǎȊŜƧ 
V ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƭǳƪ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ ƻŘŎƛƴƪŀƳƛ 
ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀŎƘ 
ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ŘƻƧŀȊŘŀŎƘ Řƻ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƛ 
ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ 

V ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ 
ŘǊƽƎ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ Řƻ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ  ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

мΦоΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǎȊƭŀƪƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ 

V ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ 
V ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƭǳƪ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ 
V ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ƻȊƴŀŎȊŜƵ ǎȊƭŀƪƽǿ 
V ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ 



рп μ {ǘǊƻƴŀ 
 

мΦпΦ tǊƻƳƻŎƧŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ 
ǿ w½tD 

V ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŀƪŎƧƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ 

V ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀŎƘťǘ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƴǇΦ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƭǳō 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

V ƻōŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƻōŎƘƻŘƽǿ Řƴƛ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴǇΦ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ¢ȅŘȊƛŜƵ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 
aƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ wƻǿŜǊƻǿȅ ƳŀƧ 
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нΦмΦ .ǳŘƻǿŀ ǿťȊƱƽǿ 

ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ tϧw Ȋ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ 

V ōǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ tҌw 
V ǿȅǇƻǎŀȍŀƴƛŜ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ tҌw ǿ ǇŜƱƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ 

V ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀǎȊƻƴȅŎƘ ǎǘƻƧŀƪƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ǇŀǊƪƛƴƎŀŎƘ tϧw 

нΦнΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŜƧ ƛ 

ƻƪƻƱƻǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŜƧ 

V ōǳŘƻǿŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ 
V ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ Ǉťǘƭƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ  
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŊ 

V ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿťȊƱƽǿ ƛ ŎŜƴǘǊƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ 
V ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŜƧ Ȋ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ 

V ǇƻǇǊŀǿŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧ ƴŀ 
ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀŎƘ 

нΦоΦ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

V ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
V ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
V ŀƴŀƭƛȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ 

V ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƭƛƴƛƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ 

V ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ 

V ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƧŀȊŘȅ 

нΦпΦ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

V ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛŜ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ǘŀōƻǊƻǿŜƧΣ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŜƧ ƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ 

V ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ  
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оΦмΦ [ƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƳƛŜƧǎŎ 

ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ 

ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ  ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ  

V ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ 
ǇƛŜǎȊȅŎƘ Ȋ  ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŀ ōŀǊƛŜǊ ƛ 
ǎƪǊŀŎŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ƧŜȊŘƴƛť 

V ǇƻǇǊŀǿŀ ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀŎƘ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ŘƻǏǿƛŜǘƭŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŜ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŎƛ 

V ōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ŘǊƽƎ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ƻǊŀȊ 
ŘǊƽƎ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊƽǿ ƻŘǎŜǇŀǊƻǿŀƴȅŎƘ 
ŬȊȅŎȊƴƛŜ ƻŘ ƧŜȊŘƴƛ 

V ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǳƭƛŎŀŎƘ ǎǘǊŜŦ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳƭƛŎ 
ς ǿƻƻƴŜǊŦ 

V ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎŎ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ 



рр μ {ǘǊƻƴŀ 
 

оΦнΦ tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ 

ŘǊƽƎ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

V ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ǿ ŎŜƭǳ ƴŀŘŀƴƛŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ Řƭŀ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ 

V ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 

V ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻ Ȋ Ƴƛŀǎǘ ƛ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ƻōǿƻŘƴƛŎ ǿ ŎƛŊƎŀŎƘ 
ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ ȊŜ 
ȊƳƛŀƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ 

оΦоΦ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

V ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ōŜȊ ōŀǊƛŜǊ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ  
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

V ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀǎȊƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƴŀ 
ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎƛŊƎŀŎƘ ǇƛŜǎȊȅŎƘ 

V ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ 
ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

оΦпΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ 

V ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ .w5 ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 
V ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇƛƪƴƛƪƽǿΣ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ŀƪŎƧƛ 
ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ .w5 Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇƻƭƛŎƧƛΣ ǎǘǊŀȍȅ 
ǇƻȍŀǊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǎƱǳȍō ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

V ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅŎƘ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǇƛŜǎȊƻΣ 
ǊƻǿŜǊŜƳΣ ƘǳƭŀƧƴƻƎŊ  
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пΦмΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ 
ȊƳƻǘƻǊȅȊƻǿŀƴŜƎƻ 

V ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ȊŀǎŀŘŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ 
ǎƛť ǎŀƳƻŎƘƻŘŀƳƛ ƻǎƻōƻǿȅƳƛ 

V ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊǳŎƘŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ 
V ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ǳǎǇƻƪƻƧƻƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳ 
V ȊŀƳȅƪŀƴƛŜ ǳƭƛŎ ƭǳō  ƛŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ Řƭŀ ǊǳŎƘǳ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ 

V ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ƛ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜƧ 

пΦнΦ ½ŀƪǳǇ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǘŀōƻǊǳ V ȊŀƪǳǇ ƴƻǿŜƎƻ ǘŀōƻǊǳ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ όŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƎƻΣ 
ǿƻŘƻǊƻǿŜύ 

V ǿȅƳƛŀƴŀ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǘŀōƻǊǳ ƴŀ ŀǳǘƻōǳǎȅ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜ 
όŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΣ ǿƻŘƻǊƻǿŜύ 

пΦоΦ .ǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƭŀ 
ǇƻƧŀȊŘƽǿ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ 

V ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť 
ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ 

V ōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀƧŜȊŘƴƛƻǿŜƧ ƛ ǘŜǊŜƴƻǿŜƧ Řƻ 
ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƴƪƻǿŀƴƛŀ 
ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ǿƻŘƻǊƻǿȅŎƘ 

V ȊŀȊƛŜƭŜƴƛŀƴƛŜ ƛ ǊŜǘŜƴŎƧŀ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ƴŀ  
ǇŀǊƪƛƴƎŀŎƘ ƛ ǿťȊƱŀŎƘ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ 

V ōǳŘƻǿŀ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǎǘŀŎƧƛ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 

пΦпΦ tǊƻƳƻŎƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ V ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀŎƘťǘ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ 
ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

V ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŀƪŎƧƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 



рс μ {ǘǊƻƴŀ 
 

тΦ {ȅǎǘŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

тΦмΦ wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴȅ 
CƻǊƳŊ ǇǊŀǿƴŊ Řƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ 

tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴȅΦ ¢ŜǊŜƴŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ½ǿƛŊȊƪǳ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƛ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƧŜƎƻ ǎƪƱŀŘΣ 

ǘΦƧΦΥ tƻǿƛŀǘ .ƛƱƎƻǊŀƧǎƪƛΣ tƻǿƛŀǘ WŀƴƻǿǎƪƛΣ tƻǿƛŀǘ YǊŀǏƴƛŎƪƛΣ tƻǿƛŀǘ ¢ƻƳŀǎȊƻǿǎƪƛΣ tƻǿƛŀǘ ½ŀƳƻƧǎƪƛΣ DƳƛƴŀ 

!ŘŀƳƽǿΣ DƳƛƴŀ /ƘǊȊŀƴƽǿΣ DƳƛƴŀ DƻǊŀƧΣ DƳƛƴŀ CǊŀƳǇƻƭΣ DƳƛƴŀ WƽȊŜŦƽǿΣ DƳƛƴŀ YǊŀǎƴƻōǊƽŘΣ DƳƛƴŀ 

[ǳōȅŎȊŀ YǊƽƭŜǿǎƪŀΣ DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΣ DƳƛƴŀ {ǳǎƛŜŎΣ DƳƛƴŀ {ȊŀǎǘŀǊƪŀΣ DƳƛƴŀ {ȊŎȊŜōǊȊŜǎȊȅƴΣ aƛŀǎǘƻ 

¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛΣ DƳƛƴŀ ¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛΣ DƳƛƴŀ ½ǿƛŜǊȊȅƴƛŜŎΦ 

wȅǎǳƴŜƪ оΦ W{¢ ǘǿƻǊȊŊŎŜ wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴȅ 

 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 



рт μ {ǘǊƻƴŀ 
 

½ǿƛŊȊŜƪ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

½ǿƛŊȊƪǳΦ ½ǿƛŊȊŜƪ ŘŊȍȅ Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀΣ ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ǎǿŜƧ ȊƛŜƳƛΦ /ŜƭŜƳ ½ǿƛŊȊƪǳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ǿƛŊȊƪǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ½ǿƛŊȊƪǳΦ 

wȅǎǳƴŜƪ пΦ {ǘŀǘǳǘƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ w½tD 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

½ŀŘŀƴƛŜƳ ½ǿƛŊȊƪǳ ǇƻǿƻƱŀƴŜƎƻ ǿ ƳŀǊŎǳ нлно ǊΦΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƧŜƎƻ {ǘŀǘǳǘŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊΥ  

мύ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΤ  

нύ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΤ  

оύ ōǳŘƻǿť ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧť ǊŜƎƛƻƴǳΤ  

пύ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ  

ŀύ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ  

ōύ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ  

Ŏύ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ  

рύ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΤ 

сύ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭǳō ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŜƪƻƴƻƳƛƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΤ  

тύ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ς ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ǿƛŊȊƪǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ½ǿƛŊȊƪǳΦ 

hǊƎŀƴŀƳƛ ½ǿƛŊȊƪǳ ǎŊΥ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ½ǿƛŊȊƪǳ ƛ ½ŀǊȊŊŘ ½ǿƛŊȊƪǳΦ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ½ǿƛŊȊƪǳ ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ 

ƻǊƎŀƴŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅƳΦ YŀȍŘȅ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ǿƛŊȊƪǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 

ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴŜƎƻ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀΦ ² ǎƪƱŀŘ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿŎƘƻŘȊŊ {ǘŀǊƻǎǘƻǿƛŜΣ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊƻǿƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿȅǘȅǇƻǿŀƴƛ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ƎƱƻǎƽǿ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛΣ ŀ ƪŀȍŘŜƳǳ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǿ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƧŜŘŜƴ ƎƱƻǎΦ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǇƻǿƻƱǳƧŜ YƻƳƛǎƧť wŜǿƛȊȅƧƴŊΦ 

hǊƎŀƴŜƳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅƳ ½ǿƛŊȊƪǳ ƧŜǎǘ ½ŀǊȊŊŘΦ ² ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ½ǿƛŊȊƪǳ ǿŎƘƻŘȊŊΥ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅΣ 

ŘǿƽŎƘ ½ŀǎǘťǇŎƽǿ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘǊȊŜƧ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳΦ ½ŀǊȊŊŘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ǿ 

ŘǊƻŘȊŜ ǳŎƘǿŀƱ ȊŀǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ȊǿȅƪƱŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿȅ ƭƛŎȊōȅ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ ² ŎŜƭǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ½ǿƛŊȊƪǳ ½ŀǊȊŊŘ ½ǿƛŊȊƪǳ ǇƻǿƻƱǳƧŜ .ƛǳǊƻ ½ǿƛŊȊƪǳΦ 

 

Integracja oraz 
gospodarczy i 
ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ǿƛŊȊƪǳ

5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ 
rozwijania, 

eksponowania i 
wykorzystywania 
Ȋŀǎƻōƽǿ 

gospodarczych, 
przyrodniczych, 
krajobrazowych 

oraz kulturowych 
swej ziemi

Reprezentowanie 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ǿƛŊȊƪǳ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ 

przedmiotem 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ½ǿƛŊȊƪǳ
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тΦнΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ōťŘȊƛŜ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ŎƛŊƎƱȅƳΣ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ȊƳƛŀƴ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ ǇǊŀǿƴȅƳΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅƳΦ bƛŜȊōťŘƴŜ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΣ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť 

ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ǿȅƳŀƎŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ DǿŀǊŀƴǘŜƳ ǎǳƪŎŜǎǳ ƧŜǎǘ ǘǳǘŀƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƻǇŀǊǘŀ 

ƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘΣ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛΦ {ŀƳƻǊȊŊŘΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǎŊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŀŘǊŜǎŀǘŀƳƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 

ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ ƛƳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǿ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎǇƽƧƴŜƎƻ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻǇǊŀǿŊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ ¢ŀƪƛ ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜƧ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǊƽȍƴŜ ƎǊǳǇȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ŎȊťǏŏ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ w½tD 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ /ƘƻŘȊƛ ǘǳǘŀƧ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻ ǿƱŀŘȊŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊǿƛŊȊƪǳ Ƨŀƪ ƛ ǿƽƧǘƽǿκōǳǊƳƛǎǘǊȊƽǿ ƻǊŀȊ ǊŀŘȅ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ W{¢Φ WŜŘƴŀƪ ǿ 

ǇǊƻŎŜǎ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿƱŀŘȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƳΦƛƴΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƭƻƪŀƭƴƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜΣ ǎƻƱǘȅǎƛ ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎȊťǏŎƛ ȊŀŘŀƵ ƪƭǳŎȊƻǿŀ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǊȊŊŘƻǿŊ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ 

ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 

aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀΦ bŀƭŜȍȅ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ  

ǿ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť ƻŘ ŜǘŀǇǳ ǇǊŀŎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƳƻƎƭƛ 

ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎƛť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪǎȊǘŀƱǘǳ ƛ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ  

wȅǎǳƴŜƪ рΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

JST i ich 
jednostki

Struktury 
RZPG

Organizacje 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ

Rady Gmin i 
tƻǿƛŀǘƽǿ
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aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ  ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ W{¢ 

w½tDΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ƴǇΦ ½ŀǊȊŊŘ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ²ƻƧŜǿƻŘŀ [ǳōŜƭǎƪƛΣ 

Ǉƻǿƛŀǘȅ ƛ ƎƳƛƴȅ ƎǊŀƴƛŎȊŊŎŜ Ȋ w½tDΣ DŜƴŜǊŀƭƴŀ 5ȅǊŜƪŎƧŀ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘ hŘŘȊƛŀƱ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜΣ 

½ŀǊȊŊŘ 5ǊƽƎ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜΣ ½ŀǊȊŊŘȅ 5ǊƽƎ tƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ tYt tƻƭǎƪƛŜ [ƛƴƛŜ YƻƭŜƧƻǿŜ {Φ!ΦΣ tYt 

LƴǘŜǊŎƛǘȅ {Φ!ΦΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ YƻƳŜƴŘȅ tƻƭƛŎƧƛ ς ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƛ 

tƻǿƛŀǘƻǿŜΣ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜΦ 

tƻǿƻƱŀƴƛŜ wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȊŜƳ ǿƻƭƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƎƳƛƴ ƛ 

Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǇƻŘƧťǘȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻŘŘƻƭƴŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǎŊ ȊŀǘŜƳ ǎƻƭƛŘŀǊƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ  

.ƛǳǊƻ w½tD ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ½ǿƛŊȊƪǳ ƛ ½ŀǊȊŊŘ ½ǿƛŊȊƪǳΣ ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť 

ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŊ ƛ ǎǇŀƧŀƧŊŎŊ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǘŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΦ  

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ȊǿƛŊȊƪǳ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅƳ ǎƛť Ȋ ǿƱƻŘŀǊȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ w½tDΦ tƻŘŎȊŀǎ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ƻƳŀǿƛŀƴŜ ōťŘŊ ǿǎȊŜƭƪƛŜ 

ƪǿŜǎǝŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ DƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ōťŘȊƛŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜƧ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ƻǊŀȊ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ w½tDΦ 

² ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǘŜ ōťŘŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ½ǿƛŊȊƪǳΦ YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŊ ȊŀǊȊŊŘǳ ōťŘȊƛŜ 

ǘŀƪȍŜ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ŘǎΦ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 

aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀΦ  

wȅǎǳƴŜƪ сΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

DǊǳǇȅ ǊƻōƻŎȊŜ ōťŘŊ ǿǇǊƻǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀΦ ² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƴŜƧ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ōťŘŊ ƻƴŜ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴŜ Ƨǳȍ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊȊŜƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

DǊǳǇȅ ǊƻōƻŎȊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊƱƻȍƻƴŜ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 

ǿƴƛƻǎƪǳ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΦ {ǇƻǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

½ŀǊȊŊŘ w½tD

Grupa robocza 
ds. projektu ...

Kierownik 
projektu

Pracownicy 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ 

JST

Grupa robocza 
ds. projektu ...

Kierownik 
projektu

Pracownicy 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ 

JST

Grupa robocza 
ds. projektu ...

Kierownik 
projektu

Pracownicy 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ 

JST

Zgromadzenie 
½ǿƛŊȊƪǳ

Lokalni 
interesariusze Koordynatorzy 

JST



сл μ {ǘǊƻƴŀ 
 

W{¢ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ōťŘȊƛŜ 

YƛŜǊƻǿƴƛƪ tǊƻƧŜƪǘǳΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ōťŘŊ ƳƛŜƭƛ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ 

¶ ǎǇǊŀǿƴŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ 

¶ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎǘťǇǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ 

¶ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ½ǿƛŊȊƪǳ ƻ ǇƻǎǘťǇŀŎƘ ǇǊŀŎΣ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ǊȅȊȅƪŀŎƘ ƻǊŀȊ 

ƴŀǇƻǘƪŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǎǳƎŜǊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ǘȊǿΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ W{¢ ǇǊȊŜȊ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ tŀǊǘƴŜǊƽǿΦ .ťŘŊ ǘƻ 

ƻǎƻōȅ Řƻ ǎǘŀƱȅŎƘΣ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ƛ ƻōǎȊŀǊŜƳ w½tDΦ .ťŘŊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ Ȋŀ ǿȅƳƛŀƴť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ 

ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƎƳƛƴȅΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 

{wawΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ W{¢ ƳƻƎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀŏ ǿ DǊǳǇŀŎƘ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ōǊŀŏ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ YƻƳƛǘŜǘǳ {ǘŜǊǳƧŊŎŜƎƻΦ 5ƻȊǿƻƭƻƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ 

W{¢ Ȋ ŦǳƴƪŎƧŊ YƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ  

LŘŜŊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƪƻƳōƛƴŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 5ƭŀ 

ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {waw ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ǇƻȍŊŘŀƴŜ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴΣ ƳƻŘȅŬƪŀŎƧƛ ƭǳō ŎŀƱƪƛŜƳ 

ƴƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ w½tDΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ 

ǇƻǇǊȊŜȊΥ ƴƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΣ 

ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƭǳō ƻǎƻōȅπǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ όǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊΣ ƻŬŎŜǊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛύΣ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ǿ ǎǇƻǎƽō ǇƻǏǊŜŘƴƛ 

ƭǳō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ōťŘŊ ƭƻƪŀƭƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ōȅƭƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ŀƭŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀƳƛ Ƨŀƪ ƛ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳΦ 

тΦоΦ ¾ǊƽŘƱŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƧťǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

LƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ Ƨŀƪƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜΣ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΣ ƻǇǊƽŎȊ Ŭƴŀǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ W{¢Σ 

ǘŀƪȍŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘƻǘŀŎƧƛ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘ ƛ ōŜȊȊǿǊƻǘƴȅŎƘΣ Ȋ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƴƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 

Ǉƻǿǎǘŀŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ Ǉƻ  Ǌƻƪǳ  нлнтΦ 

aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƴŀ  ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΣ 

ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ  ȊƳƛŀƴȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊΣ ǿȅƳƻƎƽǿ ƛ  ȊŀƪǊŜǎƽǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǇǊȊȅ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǎǘŀƴ ǇǊŀǿƴȅ ǘȅŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ƛŎƘ ȊŀƪǊŜǎ ƻǊŀȊ ǿȅƳƻƎƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ƳƻȍƭƛǿȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ Ŭƴŀǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ƳƻƎŊ ōȅŏ ǏǊƻŘƪƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όƴǇΦ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ 

ŘƻƧŀȊŘƻǿŜƧΣ ǊŜƳƻƴǘ ƭǳō ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ǿƻƪƽƱ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ōǳŘƻǿŀ ƭǳō ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵΣ 

ōǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ ŘǊƽƎ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ƭǳō ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘύΦ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘǊƻƎŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ w½tD ƳƻƎŊ ōȅŏ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ȊŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ŘǊƽƎΣ ǘƧΦ DŜƴŜǊŀƭƴŜƧ 5ȅǊŜƪŎƧƛ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ 

!ǳǘƻǎǘǊŀŘ όȊ ŬƴŀǎƻǿŀƴƛŜƳ Ȋ  ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ȋǊƽŘŜƱ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ ½ŀǊȊŊŘǳ 5ǊƽƎ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ όȊ ŬƴŀǎƻǿŀƴƛŜƳ Ȋ .ǳŘȍŜǘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻύ ƻǊŀȊ ȋǊƽŘŜƱ 



см μ {ǘǊƻƴŀ 
 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ Ȋ ŘƻŬƴŀǎƻǿŀƴƛŜƳ Ȋ  ōǳŘȍŜǘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ W{¢ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ 

ǊȊŜŎȊƻǿŜƧ όƭǳō  ŬƴŀƴǎƻǿŜƧύΦ 

5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {wawΣ ƻǇǊƽŎȊ 

ōǳŘȍŜǘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ W{¢ w½tDΣ ƴŀƭŜȍŊΥ 

wȅǎǳƴŜƪ тΦ tǊȊȅƪƱŀŘȅ ȋǊƽŘŜƱ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {waw 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

тΦпΦ IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ {waw ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ ½ƻǎǘŀƱ ƻƴ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 

ww½tΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ȊŀǇƛǎȅ ƛƴƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƻǇƛƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ  

bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Řƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƻπ

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƎƳƛƴ w½tDΦ bŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ Ǉƻǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜΦ .ťŘŊ ƻƴŜ ǘǿƻǊȊȅŏ ƎƱƽǿƴŊ ƻǏ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ȋ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ W{¢ w½tDΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōťŘȊƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ 

ƳƛŜǊȊŜ ƻŘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƛŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ  

² ŎŜƭǳ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴƛŀ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǇƻƴƛȍŜƧ ǿȅƪǊŜǎ DŀƴǧŀΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ǎǇǊŀǿŘȊŀ ǎƛť ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΦ 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǿ ƴƛƳ ǇƻŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƧŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜƧ Řƭŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

Programy i fundusze europejskie:

¶Horyzont Europa,

¶LƴǘŜǊǊŜƎ 9ǳǊƻǇŀ |ǊƻŘƪƻǿŀ2021-2027,

¶Interreg Europa2021-2027,

¶LƴǘŜǊǊŜƎ wŜƎƛƻƴ aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ нлнм-
2027,

¶Fundusze Norweskie(Norweski 
Mechanizm Finansowy iMechanizm 
Finansowy EOG),

¶Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 
2021-2027,

¶CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ 
YƭƛƳŀǘΣ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ нлнм-2027,

¶Fundusze Europejskie dla Polski 
Wschodniej 2021-2027,

¶YǊŀƧƻǿȅ tƭŀƴ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ 
hŘǇƻǊƴƻǏŎƛΦ ½ƛŜƭƻƴŀΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŏ,

Programy i fundusze krajowe:

¶wȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ 
Inwestycji Strategicznych,

¶wȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ,

¶wȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ wƻȊǿƻƧǳ 5ǊƽƎ,

¶bŀǊƻŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ 
DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ α½ŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ½ƛŜƭƻƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅέ,

¶tǊƻƎǊŀƳ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴƛŎ ƳƛťŘȊȅ 
regionami III, obszar DόtŀƵǎǘǿƻǿȅ 
CǳƴŘǳǎȊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ hǎƽō 
bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘύΣ

¶CǳƴŘǳǎȊ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜǿƻȊƽǿ 
Autobusowych.



сн μ {ǘǊƻƴŀ 
 

¢ŀōŜƭŀ пΦ IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {waw 

½ŀŘŀƴƛŜΥ нлнп нлнр нлнс нлнт нлну нлнф нлол 

tǊƻƧŜƪǘȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

wƻǿŜǊƻǿŜ wƻȊǘƻŎȊŜΦ 5ǊƻƎƛ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜ ǿ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

       

wƻǿŜǊƻǿŜ wƻȊǘƻŎȊŜΦ 5ǊƻƎƛ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜ ǿ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

       

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴŜƧ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ahC 

       

¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘǿƻǊŎŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ Řƭŀ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ŘŀƭŜƪƻōƛŜȍƴŜƧ ǿ  
¢ƻƳŀǎȊƻǿƛŜ [ǳōŜƭǎƪƛƳ 

       

tǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ w½tD 

¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ōǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ 
DƳƛƴƛŜ .ŜƱȍŜŎ 

       

hȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ƴƛŜȊōťŘƴŊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ .ŜƱȍŜŎ 

       

½ŀŘŀƴƛŜ ǇƴΦΥ αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ 
орсм[ ǳƭΦ wƻƭƴƛŎȊŀ ǿ ¢ƻƳŀǎȊƻǿƛŜ [ǳōŜƭǎƪƛƳέ 

       

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴŜƧ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ahC 

       

5t нтлп[ π ƻŘ ǳƭΦ bŀŘǎǘŀǿƴŜƧ π Řƻ ½ŀƭŜǿǳ π Řƻ 
5ȊƛŜǊȊƪƻǿƛŎ  

       

5t нтло[ π ƻŘ 5²уоо π ǳƭΦ{ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ π ǳƭΦ 
YǊŀǎƛƵǎƪƛŜƎƻ π ƪƻƱƻ ŎƳŜƴǘŀǊȊŀ π Řƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƻ 
ŘǊƻƎƛ ǇπǊ ƴŀ ǳƭΦ DǊŀƴƛŎȊƴŜƧ  

       

wƻȊōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƴǊ нулп[ 
aƻŘƭƛōƻǊȊȅŎŜ ς .ƱŀȍŜƪ ƛ нумн[ ²ƻƭƛŎŀ L ς .ŀƴŜǿ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ŘǊƻƎƛ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜƧ 
όaƻŘƭƛōƻǊȊȅŎŜ ς YǊȊȅǿŜ 5ǊƻƎƛύ ƻ ŘƱΦ п ƪƳΦ 

       

wƻȊōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ нумл[ 
YǊȊŜƳƛŜƵ ς /ƘǊȊŀƴƽǿ ς DƻǊŀƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ōǳŘƻǿȅ ŘǊƻƎƛ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜƧ  

       

wƻȊōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ нулу[ Wŀƴƽǿ 
[ǳōŜƭǎƪƛ όǳƭΦ .ƛŀƭǎƪŀύ ς ¢ƻƪŀǊȅ ς Iǳǘŀ ¢ǳǊƻōƛƵǎƪŀ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ŘǊƻƎƛ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǿ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Wŀƴƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛŜ  

       

¦ǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ǎȊƭŀƪǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ CƭƻǊƛŀƴƪŀ π 
ƎƳƛƴŀ ½ǿƛŜǊȊȅƴƛŜŎ Řƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ {ȊƻȊŘȅ π 
ƎƳƛƴŀ ¢ŜǊŜǎȊǇƻƭ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻƪƻƱƻ рΣр ƪƳ 
ƪƛŜǊǳƧŊŎ ǊǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ Ȋ CƭƻǊƛŀƴƪƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 
²ȊƎƽǊȊŀ tƻƭŀƪ όǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǘƻ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Ȋ CƭƻǊƛŀƴƪƛ ǿ ǘǊȊŜŎƘ 
ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ Ǉƻ ǎȊƭŀƪǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ {ƻŎƘȅ ς DƳƛƴŀ ½ǿƛŜǊȊȅƴƛŜŎΣ ǿ 
ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ {ȊƻȊŘȅ ƛ ²ȊƎƽǊȊŀ tƻƭŀƪ ς 
DƳƛƴŀ ¢ŜǊŜǎȊǇƻƭ ƻǊŀȊ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ¢ŜǊŜǎȊǇƻƭŀπ
YǳƪƛŜƱŜƪ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪǳ .ƛƱƎƻǊŀƧŀ ƻǊŀȊ 
!ƭŜƪǎŀƴŘǊƻǿŀύΦ 

       



со μ {ǘǊƻƴŀ 
 

.ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ {Ƴƻƭƴƛƪ ς ¢ŜǊŜǎȊǇƻƭπ
YǳƪƛŜƱƪƛ όōǊŀƪǳƧŊŎȅ ƻŘŎƛƴŜƪ мΣу ƪƳ ƻōŜŎƴƛŜ Ȋ 
ōǊǳƪǳ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƱŊŎȊȅ ŘǊƻƎƛ ǿȅƪƻƴŀƴŜ 
ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŀǎŦŀƭǘƻǿŜƧ ǘŜǊŜƴƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ 
[ŀǎƽǿ tŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŀƪƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
Ƨŀƪ aŀǊƎƻƭŜ ς DƳƛƴȅ  !ƭŜƪǎŀƴŘǊƽǿΣ .ǊƻŘȊƛŀƪƛ ς 
DƳƛƴȅ .ƛƱƎƻǊŀƧΣ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ .ǳƪƻǿƴƛŎŀ ς 
DƳƛƴȅ ¢ŜǊŜǎȊǇƻƭ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 
ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜ Ȋ wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛƳ tŀǊƪƛŜƳ 
bŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ŀ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ Ȋ CƭƻǊƛŀƴƪŊ π  ǿ 
ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 
ǘǳǊȅǎǘƽǿύΦ 

       

.ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ [ƛǇƻǿƛŜŎ ς ƪƛŜǊǳƴŜƪ 
½ǿƛŜǊȊȅƴƛŜŎΣ όǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ 
ƱŊŎȊŊŎŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ [ƛǇƻǿƛŜŎ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŊ 
ǏŎƛŜȍƪŊ ǊƻǿŜǊƻǿŊ ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ 
уру ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ½ǿƛŜǊȊȅƵŎŀ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻƪƻƱƻ 
пΣр ƪƳ ǇƻǇǊŀǿƛ ǘŀƪȍŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƻǊŀȊ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ²ȊƎƽǊȊŀ tƻƭŀƪ ƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƧ ǿƛŜȍȅ ǿƛŘƻƪƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ 
ǇǊȊŜȊ wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛ tŀǊƪ bŀǊƻŘƻǿȅύΦ 

       

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ LȊōȅ tŀƳƛťŎƛ ǇǊȊȅ ŘŀǿƴŜƧ 
ƻǊƎŀƴƛǎǘƽǿŎŜ ǿ ¢ŜǊŜǎȊǇƻƭǳπ½ŀƻǊŜƴŘȊƛŜ 
ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊȅ ǎȊƭŀƪǳ D± όƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ǎǘƻŘƻƱȅ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ŜƪǎǇƻƴŀǘȅύΦ 

       

¦ǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƪǊǳǎȊȅǿŜƳ 
tŀƴŀǎƽǿƪŀ ς ²ȊƎƽǊȊŜ tƻƭŀƪ ƻƪƻƱƻ м ƪƳ 
όǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ōŜȊƪƻƭƛȊȅƧƴŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ tŀƴŀǎƽǿƪŀ ƛ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ¢ŜǊŜǎȊǇƻƭŀ ȊŜ ²ȊƎƽǊȊŜƳ tƻƭŀƪ 
ƻƳƛƧŀƧŊŎ ŘǊƻƎť ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŊ уруύΦ 

       

.ǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ ŘǊƻŘȊŜ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ уру ǿǊŀȊ Ȋ ŘǊƻƎŊ ŘƻƧŀȊŘƻǿŊ 
όōǳŘƻǿŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ǳǎƱǳƎƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ 
Řƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƛ ŀǳǘƻƪŀǊƽǿΣ 
ōǳŘƻǿŀ Ǉƻƭŀ ƪŜƳǇƛƴƎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ƴŀƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ƪǘƽǊȅ ȊŀǘǊȊȅƳŀ ǊǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ 
ǇǊȊŜŘ ²ȊƎƽǊȊŜƳ tƻƭŀƪ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴŊ 
ǿƛŜȍŊ ǿƛŘƻƪƻǿŊύΦ 

       

.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƻƎƛ 
ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŊ 
.ǳƪƻǿƴƛŎŀ ŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŊ ¢ŜǊŜǎȊǇƻƭπ½ŀƻǊŜƴŘŀ 
όǇƭŀƴƻǿŀƴŀ ǏŎƛŜȍƪŀ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 
ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊŎŀ ǎƛť ȊŜ 
ǎȊƭŀƪƛŜƳ DǊŜŜƴ ±ŜƭƻΣ ƱŊŎȊŊŎŀ ½ǿƛŜǊȊȅƴƛŜŎ Ȋ 
.ƛƱƎƻǊŀƧŜƳύΦ tǊȊȅ ǏŎƛŜȍŎŜ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ōǳŘƻǿť 
ƳƛŜƧǎŎŀ ƻōǎƱǳƎƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
.ǳƪƻǿƴƛŎŀΦ 

       

.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŊ [ƛǇƻǿƛŜŎ ŀ tŀƴŀǎƽǿƪŊ ǇǊȊȅ 
ŘǊƻŘȊŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ мΣу ƪƳ όǏŎƛŜȍƪŀ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƻŘ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ [ƛǇƻǿƛŜŎ Řƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
tŀƴŀǎƽǿƪŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ¢ŜǊŜǎȊǇƻƭ ƱŊŎȊŊŎŀ 
ǎƛť Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴŊ ǏŎƛŜȍƪŊ ǊƻǿŜǊƻǿŊ ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƻƎƛ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ уруύΦ 

       

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  
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уΦ {ȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 
² ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƻǇƛǎ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀΦ !ōȅ ƳƽŎ ȊƳƛŜǊȊȅŏ ŜŦŜƪǘȅ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ w½tDΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǊŀŦƴƛŜ ǊŜŀƎƻǿŀŏ ƴŀ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ {wawΦ 

9ǿŀƭǳŀŎƧŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻōŜƧƳǳƧŊ ȊŀǘŜƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ȋǊƽŘƱŜƳ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ ǇƻȊƛƻƳǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ Řƭŀ {¦at ƻǊŀȊ ƭƻƎƛƪƛ 

ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ ǇŀƳƛťǘŀƧŊŎ ƻ ƛŎƘ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ƛ ƳƛŜǊȊŀƭƴƻǏŎƛΦ 

² ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ Ƨŀƪ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀŘōŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧť ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿȅŎƘΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǿƻƭƛ 

ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊŊ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧť ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ŜŦŜƪǘƽǿ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǿƛťŎ ǇǊƻŎŜǎŜƳΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǇƻŘŎƘƻŘȊƛ ǎƛť Ȋ ǊƽǿƴŊ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛŊ Ƨŀƪ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎŀƳŜƎƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

wȅǎǳƴŜƪ уΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿŜ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ  

ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΦ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ 

ƴŀǎǘťǇƻǿŀŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŎŜƴť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛŜƧ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵΦ tƻŘƳƛƻǘŜƳ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘƽǿ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ .ƛǳǊƻ w½tDΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǊƻƭŊ aƛŀǎǘŀ ¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴŜƧ ƻǎƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ǇŜƱƴŊ ǿǎǇƽƱƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ W{¢ Ȋŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ 

raport 
monitoringowy

ewaluacja 
ex-post

ewaluacja 
mid term



ср μ {ǘǊƻƴŀ 
 

ǇǊƻŎŜǎΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǊŀȊ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƎƻ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƻ .ƛǳǊŀ w½tDΣ ƪǘƽǊȅ ǿ 

ǘŜǊƳƛƴƛŜ о ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿŜƎƻ όƻŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳύ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ǊŀǇƻǊǘ Ȋ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ hŎŜƴŀ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ ǿ Ŏȅƪƭǳ ǊƻŎȊƴȅƳ ōťŘȊƛŜ ōŀȊƻǿŀƱŀ ƴŀΥ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ .5[ D¦{Σ ŘŀƴȅŎƘ 

ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ōŀȊŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǘƧΦ Yw{Σ /9L5DΣ /9tLYΣ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƻŘ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ wŀǇƻǊǘ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅ Řƻ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ tŀǊǘƴŜǊƽǿΦ  

bƛŜǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōťŘȊƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘŜƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ 

ƻŎŜƴȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Ƨŀƪ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ 

ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΦ bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ 

ōťŘŊ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀŘǊȊťŘƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳƳƻǿŊ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  

hŎŜƴŀ ǎǘƻǇƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ōťŘȊƛŜ ǇƻƭŜƎŀƱŀ ƴŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ƻ ŜŦŜƪǘŀŎƘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜƴ ōťŘȊƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƛ ǘŜǊƳƛƴ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½ŜōǊŀƴŜ ŘŀƴŜ ōťŘŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ƻŎŜƴȅ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƻǊŀȊ Řƻ 

ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ½ǿƛŊȊƪǳΦ {ƪǳǘŜŎȊƴŊ ƳŜǘƻŘŊ 

ƻŎŜƴȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƧŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ƻŎŜƴȅ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ȊŜǎǘŀǿ ƳƛŀǊƻŘŀƧƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳΦ tŜƱƴȅ ƻōǊŀȊ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅ ǇǊȊȅ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿǳ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ ½ŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ōťŘŊ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 

ōŀȊƻǿŜƎƻ нлнп ƻǊŀȊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ŀƴŀƭƛȊťΦ tǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻƴƛȍŜƧΦ  

wȅǎǳƴŜƪ фΦ tƻȊƛƻƳȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿȅŎƘ  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

ωǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Y9 
COM(2021) 811 

ωdla dokumentu

Poziom 
strategiczny

ωǿǎƪŀȋƴƛƪƛ C9[ 
2021-2027

ωŘƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ

Poziom 
operacyjny



сс μ {ǘǊƻƴŀ 
 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ōťŘȊƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ Řǿŀ ǇƻȊƛƻƳȅΥ ǇƻȊƛƻƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅΦ ² 

ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōťŘȊƛŜ ƻǇƛŜǊŀƱ ǎƛť ƻ ǿȅǘȅŎȊƴŜ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ YƻƳǳƴƛƪŀŎƛŜ 

/haόнлнмύ умм Ȋ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнм όǘȊǿΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ {¦aLύ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ŎŜƭƽǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǿƻƱŀƴȅƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻƳƛŀǊƽǿ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻΥ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΣ ȊŀǘƻǊŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƭƛŎȊōƛŜ 

ƻŬŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ ƛ Ŏƛťȍƪƻ ǊŀƴƴȅŎƘ ǿ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƘŀƱŀǎŜƳ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ōŀȊƻǿŜ όŘƭŀ Ǌƻƪǳ нлнпύ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ŘƻŎŜƭƻǿŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǊƻŀǇƻǊǘǳ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнс ǊΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ {¦aL Řƭŀ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

¢ŀōŜƭŀ рΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ς ǇƻȊƛƻƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ {¦aL 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ²ǎƪŀȋƴƛƪ {¦aL WŜŘƴƻǎǘƪŀ 
ƳƛŀǊȅ 

tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅ ǘǊŜƴŘ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ȋ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅƳ ƭǳō 
ŘƻōǊȅƳ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ 

5ƻǎǘťǇ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ 

҈ ǿȊǊƻǎǘ  
 

hŬŀǊȅ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴŜ ǿ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ƳƛŜƧǎƪƛƳ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǊƻŎȊƴȅƳ 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǊǳŎƘǳ 
ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

LΦ ȊƎƻƴƽǿ κ 
м ǘȅǎΦ 
ƳƛŜǎȊƪΦ 

ǎǇŀŘŜƪ 

/ŀƱȅ Ŏȅƪƭ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ 
ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ 
ƛ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳƛŜƧǎƪƛƳ 

hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ 
ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ 

/hн  
ǿ ǘƻƴŀŎƘ  
όŜƪǿΦύ 

ǎǇŀŘŜƪ ƭǳō 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 

9ƳƛǎƧŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ȊŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻ 
όǎǇŀƭƛƴƻǿŜ ƛ ƴƛŜ ǎǇŀƭƛƴƻǿŜ Řƭŀ ta 
нΣрύ  

WŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƪƎ ta нΣр 
ŜƪǿΦ 

ǎǇŀŘŜƪ ƭǳō 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 
ƳƛŀǊȅ 

tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅ ǘǊŜƴŘ 

5ƱǳƎƻǏŏ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ 
ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ 

wƻȊǿƽƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
ŀƪǘȅǿƴŜƧ 

ƪƳΦ ǿȊǊƻǎǘ 

[ƛŎȊōŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ w½tD 

wƻȊǿƽƧ ǎǇƽƧƴŜƎƻ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

ǎȊǘΦ ǿȊǊƻǎǘ 

wƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǿȅǇŀŘƪƽǿ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ w½tD 

tƻǇǊŀǿŀ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ 

ǎȊΦ ǎǇŀŘŜƪ 

¢ŀōƻǊ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ w½tD 

hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

ǎȊǘΦ ǿȊǊƻǎǘ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ōťŘȊƛŜ ƻǇƛŜǊŀƱ ǎƛť ƴŀ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнтΣ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ƎƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ƴƛŜƧ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘΦ .ťŘŊ ƻƴŜ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ 
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ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ Ǉƻ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛǳ ǳƳƽǿ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿŜǊȅŬƪƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǿȅōǊŀƴŜ ǎǇƻǏǊƽŘ 

ǇƻƴƛȍǎȊŜƎƻ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ǿǎƪŀȊŀƴŜ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜΥ  

¢ŀōŜƭŀ сΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ς ǇƻȊƛƻƳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ wƻŘȊŀƧ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ 
ƳƛŀǊȅ 

tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅ 
ǘǊŜƴŘ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ C9[¦ΦлрΦлм ƛ лрΦлн όbƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƛŜƧǎƪƛύ 

²[²Yπt[whлто π [ƛŎȊōŀ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπ
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎȊǘΦ ǿȊǊƻǎǘ 

²[²Yπt[whлфс π [ƛŎȊōŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ 
ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ 
α.ƛƪŜϧwƛŘŜέ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎȊǘΦ ǿȊǊƻǎǘ 

²[²Yπt[whлфр π [ƛŎȊōŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ α.ƛƪŜϧwƛŘŜέ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎȊǘΦ ǿȊǊƻǎǘ 

²[²Yπw/hлтп π [ǳŘƴƻǏŏ ƻōƧťǘŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƻǎΦ ǿȊǊƻǎǘ 

²[²Yπw/hлру π ²ǎǇƛŜǊŀƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 
ǊƻǿŜǊƻǿŀ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪƳΦ ǿȊǊƻǎǘ 

²[²Yπw/hлтр π ²ǎǇƛŜǊŀƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎȊǘΦ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 

²[²Yπw/wлсп π wƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ƻǎΦ ǿȊǊƻǎǘ 

²[²Yπw/wлнф π {ȊŀŎƻǿŀƴŀ ŜƳƛǎƧŀ ƎŀȊƽǿ 
ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ /hн ǿ ǘƻƴŀŎƘ  
όŜƪǿΦύ 

ǎǇŀŘŜƪ ƭǳō 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ C9[¦ΦлтΦмл ό¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ [ǳōŜƭǎƪƛŜύ 

²[²Yπt[whмос π 5ƱǳƎƻǏŏ ƻŘƴƻǿƛƻƴȅŎƘ 
ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪƳΦ ǿȊǊƻǎǘ 

²[²Yπt[whмот π 5ƱǳƎƻǏŏ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ 
ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪƳΦ ǿȊǊƻǎǘ 

²[²Yπt[whмон π [ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ό9CwwκC{¢κC{ύ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎȊǘΦ ǿȊǊƻǎǘ 

²[²Yπw/hлтт π [ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎȊǘΦ ǿȊǊƻǎǘ 

²[²Yπt[whмфф π [ƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ƪƻǎȊǘȅ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ 
ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ό9CwwκC{¢κC{ύ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎȊǘΦ ǿȊǊƻǎǘ 

²[²Yπt[whмпо π [ƛŎȊōŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ 
Ǉǳƴƪǘƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ 
ƛƴŦƻƪƛƻǎƪƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻōǎƱǳƎť ǿ 
ƳƛƴΦ н ƧťȊȅƪŀŎƘ ƻōŎȅŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎȊǘΦ ǿȊǊƻǎǘ 

²[²Yπt[whллп π [ƛŎȊōŀ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ŘǳȍȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎȊǘΦ ǿȊǊƻǎǘ 
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²[²Yπt[whллн π [ƛŎȊōŀ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ƳŀƱȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎȊǘΦ ǿȊǊƻǎǘ 

²[²Yπt[whллм π [ƛŎȊōŀ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ 
ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎȊǘΦ ǿȊǊƻǎǘ 

²[²Yπt[whлло π [ƛŎȊōŀ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ 
ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎȊǘΦ ǿȊǊƻǎǘ 

²[²Yπw/hлло π tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻōƧťǘŜ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎȊǘΦ ǿȊǊƻǎǘ 

twhDπC9[/hму π [ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎȊǘΦ ǿȊǊƻǎǘ 

twhDπC9[/hмт π [ƛŎȊōŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎȊǘΦ ǿȊǊƻǎǘ 

²[²Yπw/wлтт π [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō 
ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ƻǎΦ ǿȊǊƻǎǘ 

²[²Yπw/wллм π aƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ 
ǿŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ǎȊǘΦ ǿȊǊƻǎǘ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀǎŀŘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ 

ǇƻƱƻǿƛŜ όƳƛŘπǘŜǊƳύ ƻǊŀȊ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ όŜȄπǇƻǎǘύΦ tǊƻŎŜǎ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ 

ǎǘƻǇƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǘŜ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ Ŧŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴȅ ƛ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅΦ 

9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ƳƛŘπǘŜǊƳ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ŎŜƭǳ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘƻǇƴƛŀΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƻǎƛŊƎƴŊŏ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ όǘƧΦ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ Ǌƻƪǳ нлнтύΦ .ŀŘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ Ƴŀ Ȋŀ 

ȊŀŘŀƴƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅŏ ŎŜƴƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ 

5Ȋƛťƪƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ŀƴŀƭƛȊƻƳ Ƴƻȍƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ ƻōǎȊŀǊȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵΣ Ǉƻ ŎȊȅƳ 

ǇƻŘƧŊŏ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ŎŜƭǳ ƛŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΦ .ŀŘŀƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ ƳƛŘπǘŜǊƳ ǇƻȊǿŀƭŀ ǿƛťŎ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ƪƻƴǘŜƪǎǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƻǊŀȊ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅΦ aƻȍŜ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪŀ Řƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇƛǎƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ŜȄπǇƻǎǘ ƧŜǎǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ōŀŘŀƴƛŜƳ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜōΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎȅƳ ƧŜƧ 

ƴƛŜȊŀƳƛŜǊȊƻƴŜ ŜŦŜƪǘȅΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƴŀƭŜȍȅ Řƻƪƻƴŀŏ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƧ ƻŎŜƴȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ 

ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ŜǿŀƭǳŀŎƧť ŜȄπǇƻǎǘ ŎȊťǎǘƻ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ƳƛŀƴŜƳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŜƧΦ {ǇŜŎȅŬƪŀ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ŜȄπǇƻǎǘ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƧŊ ǊŜŀƭƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ tƻǇǊȊŜȊ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ Ȋƻǎǘŀŏ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ŘȊƛťƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ Ȋ 

ǘȅƳΣ Ŏƻ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘƻΣ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ ŎȊȅ ŎŜƭŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΣ ŀ ƧŜȍŜƭƛ ǘŀƪΣ ǘƻ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳΦ ²ŜǊȅŬƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇǊȊȅƧťǘŀ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǿƛȊƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƭǳō ŜǿŀƭǳŀŎƧƛύ ǳŎƘȅōƛŜƵ 

ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƭǳō ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ǇƻŘƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƴŀǇǊŀǿŎȊŜ ƭǳō ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǿ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛǳ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ {wawΦ 
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фΦ tǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

фΦмΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ 

ƻōǎȊŀǊǳ w½tD ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƧ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ tǊƻƧŜƪǘȅ 

ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǘƻ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ w½tD ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ aƻȍŜƳȅ Řƻ ƴƛŎƘ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳƧťǘŜ ǿ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ мл Řƻ YƻƴǘǊŀƪǘǳ 

tǊƻƎǊŀƳƻǿŜƎƻ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ahC ¢ƻƳŀǎȊƻǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ½L¢ ƻǊŀȊ .ǳŘƻǿť ŘǿƻǊŎŀ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻ ǿ ¢ƻƳŀǎȊƻǿƛŜ [ǳōŜƭǎƪƛƳΦ 

фΦмΦмΦ wƻǿŜǊƻǿŜ wƻȊǘƻŎȊŜΦ 5ǊƻƎƛ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 
tǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ αwƻǿŜǊƻǿŜ wƻȊǘƻŎȊŜΦ 5ǊƻƎƛ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘέ ȊƻǎǘŀƱ ǳƧťǘȅ ǿ 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ мл Řƻ YƻƴǘǊŀƪǘǳ tǊƻƎǊŀƳƻǿŜƎƻ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅƴƻǎƛ мр ффп пнл 9¦whΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 9Cww ǘƻ мр нтл лллΣ ŀ 

тнп пнл 9¦wh ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǏǊƻŘƪǳ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘΥ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ± ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎƪŀΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦм π 

bƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƛŜƧǎƪƛΣ ¢ȅǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ пΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǊǳŎƘ 

ȊƳƻǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǊǳŎƘ ǇƛŜǎȊȅ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 

Wŀƪƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōťŘŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ  

ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊǳŎƘǳ ƴƛŜȊƳƻǘƻǊȅȊƻǿŀƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΦ  

tŀǊǘƴŜǊȊȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ tƻǿƛŀǘ .ƛƱƎƻǊŀƧǎƪƛΣ tƻǿƛŀǘ WŀƴƻǿǎƪƛΣ tƻǿƛŀǘ YǊŀǏƴƛŎƪƛΣ 

tƻǿƛŀǘ ½ŀƳƻƧǎƪƛΣ DƳƛƴŀ CǊŀƳǇƻƭΣ DƳƛƴŀ Wŀƴƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛΣ DƳƛƴŀ WƽȊŜŦƽǿΣ YǊŀǏƴƛƪΣ ¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ 

ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴƛŜȊƳƻǘƻǊȅȊƻǿŀƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿȅ Řƭŀ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ /ŜƭŜ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŜΥ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ȊŀǘƱƻŎȊŜƴƛŀ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

ǊǳŎƘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƛťƪǎȊŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ _ŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǘǊŀǎΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘƻ нрΣупф ƪƳ ǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ Ȋ ŎȊŜƎƻΥ 

¢ŀōŜƭŀ уΦ tǊȊŜōƛŜƎ ŘǊƽƎ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳƛŜƧǎƪƛƳ 

tƻǿƛŀǘ ¢ƻƳŀǎȊƻǿǎƪƛ 

[Φ

ǇΦ 

hōǎȊŀǊ DŜǎǘƻǊ ŘǊƻƎƛ 5ǊƻƎŀ 

ǊƻǿŜǊƻǿŀ 

aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǎƪǊŀƧƴŜ κƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ƻŘŎƛƴƪŀ 

5ƱǳƎƻǏŏ 

ƻŘŎƛƴƪŀ 

όƳύ 

²ȅƪƻƴŀǿ

Ŏŀ 

м aƛŜƧǎƪƛ ²ƻƧΦ [ǳōŜƭǎƪƛŜ όƻŘ 

лмΦлмΦнлнп aƛŀǎǘƻ 

¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōΦύ 

5² 

όŘŀǿƴŀ 5Y 

мт ƴŀ ƻŘŎΦ 

¢ƻƳŀǎȊƽǿ 

[ǳōŜƭǎƪƛύ 

¢ƻƳŀǎȊƽǿ 

[ǳōŜƭǎƪƛ 

¦ƭΦ ½ŀƳƻƧǎƪŀ Řƻ 

wȅƴŜƪ όǊƻƴŘƻύ 

уффΣрр aƛŀǎǘƻ 

¢ƻƳŀǎȊƽǿ 

[ǳōŜƭǎƪƛ 

н aƛŜƧǎƪƛ ²ƻƧΦ [ǳōŜƭǎƪƛŜ όƻŘ 

лмΦлмΦнлнп aƛŀǎǘƻ 

¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōΦύ 

5² 

όŘŀǿƴŀ 5Y 

мт ƴŀ ƻŘŎΦ 

¢ƻƳŀǎȊƽǿ 

[ǳōŜƭǎƪƛύ 

¢ƻƳŀǎȊƽǿ 

[ǳōŜƭǎƪƛ 

¦ƭΦ wȅƴŜƪ όǊƻƴŘƻύ π ǳƭΦ 

[ǿƻǿǎƪŀ Řƻ ƎǊŀƴƛŎ 

Ƴƛŀǎǘŀ  

олррΣнн aƛŀǎǘƻ 

¢ƻƳŀǎȊƽǿ 

[ǳōŜƭǎƪƛ 
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о aƛŜƧǎƪƛ tƻǿƛŀǘ 

ǘƻƳŀǎȊƻǿǎƪƛ 

5t орпр[ ¢ƻƳŀǎȊƽǿ 

[ǳōŜƭǎƪƛ 

¦ƭΦ aƻƴƛǳǎȊƪƛ όƻŘ ǳƭΦ 

[ǿƻǿǎƪƛŜƧ Řƻ ƎǊŀƴƛŎȅ 

Ƴƛŀǎǘŀύ 

мтупΣо aƛŀǎǘƻ 

¢ƻƳŀǎȊƽǿ 

[ǳōŜƭǎƪƛ 

п aƛŜƧǎƪƛ tƻǿƛŀǘ 

ǘƻƳŀǎȊƻǿǎƪƛ 

5t орро[Σ 

5t орпо[ 

¢ƻƳŀǎȊƽǿ 

[ǳōŜƭǎƪƛ 

¦ƭΦ .ŀǊǘƱƻƳƻǿƛŎȊŀ π 

ǳƭΦ |ŎƛŜƎƛŜƴƴŜƎƻ Řƻ 

ƎǊŀƴƛŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ 

млнтΣр aƛŀǎǘƻ 

¢ƻƳŀǎȊƽǿ 

[ǳōŜƭǎƪƛ 

р aƛŜƧǎƪƛ tƻǿƛŀǘ 

ǘƻƳŀǎȊƻǿǎƪƛ 

5D 

мммтфу[Σ 

ŘȊΦмппΣ Řƻ 

5t орсм[ 

¢ƻƳŀǎȊƽǿ 

[ǳōŜƭǎƪƛ 

ƻŘ ǳƭΦ [ǿƻǿǎƪƛŜƧ 

ǇǊȊŜȊ ǳƭΦ .ǊŀŎƪŊ 

ǿȊŘƱǳȍ ƴƻǿŜƎƻ 

ƻǎƛŜŘƭŀ Řƻ ǳƭΦ нф 

[ƛǎǘƻǇŀŘŀ 

срт aƛŀǎǘƻ 

¢ƻƳŀǎȊƽǿ 

[ǳōŜƭǎƪƛ 

     
ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ tƻǿƛŜŎƛŜ 

¢ƻƳŀǎȊƻǿǎƪƛƳΥ 

тпноΣрт 
 

tǊȊŜōƛŜƎ ŘǊƽƎ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳƛŜƧǎƪƛƳ 

tƻǿƛŀǘ .ƛƱƎƻǊŀƧǎƪƛ 

[Φ

ǇΦ 

hōǎȊŀǊ DŜǎǘƻǊ ŘǊƻƎƛ 5ǊƻƎŀ 

ǊƻǿŜǊƻǿŀ 

aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǎƪǊŀƧƴŜ κƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ƻŘŎƛƴƪŀ 

5ƱǳƎƻǏŏ 

ƻŘŎƛƴƪŀ 

όƳύ 

²ȅƪƻƴŀǿ

Ŏŀ 

                

м aƛŜƧǎƪƛ DƳƛƴŀ CǊŀƳǇƻƭ 5D 

млфнлф[ 

CǊŀƳǇƻƭ  ǳƭΦ CŀōǊȅƪŀ млрнΣмп DƳƛƴŀ 

CǊŀƳǇƻƭ 

н aƛŜƧǎƪƛ DƳƛƴŀ WƽȊŜŦƽǿ 5D WƽȊŜŦƽǿ hŘ 5²уро Řƻ ǎǘŀƴƛŎȅ 

ǿťŘƪŀǊǎƪƛŜƧ 

мппΣфр DƳƛƴŀ 

WƽȊŜŦƽǿ 

о aƛŜƧǎƪƛ DƳƛƴŀ WƽȊŜŦƽǿ 5D WƽȊŜŦƽǿ hŘ ǊƻƴŘŀ Řƻ ǳƭΦ 

[ŜǏƴŀπ ǳƭΦ ¢ŀǊƎƻǿŀ 

млуоΣтр DƳƛƴŀ 

WƽȊŜŦƽǿ 

п aƛŜƧǎƪƛ DƳƛƴŀ WƽȊŜŦƽǿ 5D WƽȊŜŦƽǿ hŘ 5²уро Řƻ ǳƭΦ 

bƻǿŜƧ 

нпу DƳƛƴŀ 

WƽȊŜŦƽǿ 

р aƛŜƧǎƪƛ DƳƛƴŀ WƽȊŜŦƽǿ 5D 

млфппу[ 

WƽȊŜŦƽǿ hŘ ǳƭΦ .ǊƻƴƛŜǿǎƪƛŜƎƻ 

мл όǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜύ Řƻ 

ǳƭΦ {ƻǎƴƻǿŀ 

ттфΣм DƳƛƴŀ 

WƽȊŜŦƽǿ 

с aƛŜƧǎƪƛ DƳƛƴŀ 

WƽȊŜŦƽǿκ²ƻƧŜǿƽŘ

Ȋǘǿƻ ƭǳōŜƭǎƪƛŜ 

5² 

упфκуро 

WƽȊŜŦƽǿ hŘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ŘǊƻƎƛ 

Řƭŀ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ ǇǊȊȅ 

ǊƻƴŘȊƛŜ ¢ΦWΦ 

½ŀƳƻȅǎƪƛŜƎƻ Řƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƧ ŘǊƻƎƛ 

Řƭŀ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ 

нноΣу DƳƛƴŀ 

WƽȊŜŦƽǿ 

т aƛŜƧǎƪƛ DƳƛƴŀ 

WƽȊŜŦƽǿκtƻǿƛŀǘ 

.ƛƱƎƻǊŀƧǎƪƛ 

5t нфрл[ WƽȊŜŦƽǿ tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƻŘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƧ ŘǊƻƎƛ 

Řƭŀ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ ǇǊȊȅ 

ǳƭΦ [ŜǏƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊȊŜƧŀȊŘ Řƻ ǳƭΦ 

¢ŀǊƎƻǿŜƧ 

рфΣр DƳƛƴŀ 

WƽȊŜŦƽǿ 

у aƛŜƧǎƪƛ tƻǿƛŀǘ .ƛƱƎƻǊŀƧǎƪƛ 5t нфрл[ WƽȊŜŦƽǿ .ƻǊƻǿƛƴŀ π IŀƳŜǊƴƛŀ 

όƻŘ ƪƻƵŎŀ ǳƭΦ 

{ƻǎƴƻǿŜƧ Řƻ ǳƭΦ нф 

aŀǊŎŀύ 

сту tƻǿƛŀǘ 

.ƛƱƎƻǊŀƧǎƪƛ 

     
ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ tƻǿƛŜŎƛŜ 

.ƛƱƎƻǊŀƧǎƪƛƳΥ 

пнсфΣнп 
 

tǊȊŜōƛŜƎ ŘǊƽƎ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳƛŜƧǎƪƛƳ 

tƻǿƛŀǘ Wŀƴƻǿǎƪƛ 

[Φ

ǇΦ 

hōǎȊŀǊ DŜǎǘƻǊ ŘǊƻƎƛ 5ǊƻƎŀ 

ǊƻǿŜǊƻǿŀ 

aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǎƪǊŀƧƴŜ κƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ƻŘŎƛƴƪŀ 

5ƱǳƎƻǏŏ 

ƻŘŎƛƴƪŀ 

όƳύ 

²ȅƪƻƴŀǿ

Ŏŀ 

м aƛŜƧǎƪƛ tƻǿƛŀǘ Wŀƴƻǿǎƪƛ 5t нулу[ Wŀƴƽǿ 

[ǳōŜƭǎƪƛ 

ǳƭΦ .ƛŀƭǎƪŀ όƻŘ ǳƭΦ 

{ƪƻǊǳǇƪƛ Řƻ ǳƭΦ 

YŀƳƛŜƴƴŜƧύ 

руо ½5t 

Wŀƴƽǿ 

[ǳōŜƭǎƪƛ 



тм μ {ǘǊƻƴŀ 
 

н aƛŜƧǎƪƛ DƳƛƴŀ Wŀƴƽǿ 

[ǳōŜƭǎƪƛ 

5D 

млуфтр[ 

Wŀƴƽǿ 

[ǳōŜƭǎƪƛ 

ǳƭΦ |ǿƛŜǊŘȊƻǿŀ όƻŘ 

ǳƭΦ ²ŀƱƻǿŀ π ǳƭΦ 

¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀύ 

фулΣлл DƳƛƴŀ 

Wŀƴƽǿ 

[ǳōŜƭǎƪƛ 

о aƛŜƧǎƪƛ DƳƛƴŀ Wŀƴƽǿ 

[ǳōŜƭǎƪƛ 

5D 

млуфуу[ 

Wŀƴƽǿ 

[ǳōŜƭǎƪƛ 

ǳƭΦ ²ŀƱƻǿŀ όƻŘ ǳƭΦ 

¦ƭŀƴƻǿǎƪƛŜƧ Řƻ ǳƭΦ 

|ǿƛŜǊŘȊƻǿŜƧύ 

ноуΣм DƳƛƴŀ 

Wŀƴƽǿ 

[ǳōŜƭǎƪƛ 

п aƛŜƧǎƪƛ DƳƛƴŀ Wŀƴƽǿ 

[ǳōŜƭǎƪƛ 

5D 

млуфлм[ 

Wŀƴƽǿ 

[ǳōŜƭǎƪƛ 

ǳƭΦ .ǳƪƻǿŀ όƻŘ 5Yтп 

ǳƭΦ ½ŀƳƻȅǎƪƛŜƎƻ Řƻ 

ǳƭΦ aƻŘǊȊŜǿƛƻǿŜƧύ 

осоΣлл DƳƛƴŀ 

Wŀƴƽǿ 

[ǳōŜƭǎƪƛ 
        
     

ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ tƻǿƛŜŎƛŜ 

WŀƴƻǿǎƪƛƳ 

нмспΣмлл 
 

        

tǊȊŜōƛŜƎ ŘǊƽƎ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳƛŜƧǎƪƛƳ 

tƻǿƛŀǘ YǊŀǏƴƛŎƪƛ 

[Φ

ǇΦ 

hōǎȊŀǊ DŜǎǘƻǊ ŘǊƻƎƛ 5ǊƻƎŀ 

ǊƻǿŜǊƻǿŀ 

aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǎƪǊŀƧƴŜ κƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ƻŘŎƛƴƪŀ 

5ƱǳƎƻǏŏ 

ƻŘŎƛƴƪŀ 

όƳύ 

²ȅƪƻƴŀǿ

Ŏŀ 

м aƛŜƧǎƪƛ tƻǿƛŀǘ YǊŀǏƴƛŎƪƛ 5t нтрт[ YǊŀǏƴƛƪ ǳƭΦ ¦ǊȊťŘƻǿǎƪŀ прнм ½5t 

YǊŀǏƴƛƪ 

н aƛŜƧǎƪƛ tƻǿƛŀǘ YǊŀǏƴƛŎƪƛ 5t нтпу[ YǊŀǏƴƛƪ ǳƭΦ YƻƭŜƧƻǿŀ нонф ½5t 

YǊŀǏƴƛƪ 

о aƛŜƧǎƪƛ tƻǿƛŀǘ YǊŀǏƴƛŎƪƛ 5t нтлп[ YǊŀǏƴƛƪ ǳƭΦ bŀŘǎǘŀǿƴŀ пуу ½5t 

YǊŀǏƴƛƪ 

п aƛŜƧǎƪƛ tƻǿƛŀǘ YǊŀǏƴƛŎƪƛ 5t нтлн[ YǊŀǏƴƛƪ ǳƭΦ [ǳōŜƭǎƪŀ όƻŘ ǳƭΦ 

YƻƭŜƧƻǿŜƧύ 

мст ½5t 

YǊŀǏƴƛƪ 

р aƛŜƧǎƪƛ tƻǿƛŀǘ YǊŀǏƴƛŎƪƛ 5t нтлн[ YǊŀǏƴƛƪ ǳƭΦ [ǳōŜƭǎƪŀ όǇǊȊȅ ǳƭΦ 

¦ǊȊťŘƻǿǎƪƛŜƧύ 

омр ½5t 

YǊŀǏƴƛƪ 

с aƛŜƧǎƪƛ aƛŀǎǘƻ YǊŀǏƴƛƪ 5D 

млурмо[ 

YǊŀǏƴƛƪ ǳƭΦ |ǿƛťǘŜƧ Cŀǳǎǘȅƴȅ ппт aƛŀǎǘƻ 

YǊŀǏƴƛƪ 
     

ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ tƻǿƛŜŎƛŜ 

YǊŀǏƴƛŎƪƛƳ 

унст 
 

tǊȊŜōƛŜƎ ŘǊƽƎ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳƛŜƧǎƪƛƳ 

tƻǿƛŀǘ ½ŀƳƻƧǎƪƛ 

[Φ

ǇΦ 

hōǎȊŀǊ DŜǎǘƻǊ ŘǊƻƎƛ 5ǊƻƎŀ 

ǊƻǿŜǊƻǿŀ 

aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǎƪǊŀƧƴŜ κƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ƻŘŎƛƴƪŀ 

5ƱǳƎƻǏŏ 

ƻŘŎƛƴƪŀ 

όƳύ 

²ȅƪƻƴŀǿ

Ŏŀ 

м aƛŜƧǎƪƛ tƻǿƛŀǘ ȊŀƳƻƧǎƪƛ 5t нфрм[ ½ǿƛŜǊȊȅƴƛŜŎ .ƛŀƱȅ {ƱǳǇ птуΣуп ½5t 

½ŀƳƻǏŏ 

н aƛŜƧǎƪƛ tƻǿƛŀǘ ȊŀƳƻƧǎƪƛ wtb ½ǿƛŜǊȊȅƴƛŜŎ 

wtb 

.ƛŀƱȅ {ƱǳǇ wtb ннуΣпу ½5t 

½ŀƳƻǏŏ 

о aƛŜƧǎƪƛ tƻǿƛŀǘ ȊŀƳƻƧǎƪƛ 5t онрл[ .ƛŀƱȅ {ƱǳǇ hōǊƻŎȊ рмнΣлн ½5t 

½ŀƳƻǏŏ 

п aƛŜƧǎƪƛ tƻǿƛŀǘ ȊŀƳƻƧǎƪƛ 5t онсм[ YǊŀǎƴƻōǊƽŘ ǳƭΦ [ŜƭŜǿŜƭŀ ǿ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳ {ȊǳǊ 

млрнΣон ½5t 

½ŀƳƻǏŏ 

р aƛŜƧǎƪƛ tƻǿƛŀǘ ȊŀƳƻƧǎƪƛ 5t нфпф[ YǊŀǎƴƻōǊƽŘ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ όƻŘ 

ƎǊŀƴƛŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ 

ǇŀǊƪƛƴƎǳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ 

мфлсκрύ 

слуΣмо ½5t 

½ŀƳƻǏŏ 

с aƛŜƧǎƪƛ tƻǿƛŀǘ ȊŀƳƻƧǎƪƛ 5t онсл[ YǊŀǎƴƻōǊƽŘ ǳƭΦ ¢ƻƳŀǎȊƻǿǎƪŀ ǿ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ 

нпфΣор ½5t 

½ŀƳƻǏŏ 

т aƛŜƧǎƪƛ tƻǿƛŀǘ ȊŀƳƻƧǎƪƛ 5t онсл[ YǊŀǎƴƻōǊƽŘ ǳƭΦ {ŀƴŀǘƻǊȅƧƴŀ ƻŘ 

ƎǊŀƴƛŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ 

ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ Řƻ 

ǎŀƴŀǘƻǊƛǳƳ 

отмΣум ½5t 

½ŀƳƻǏŏ 

у aƛŜƧǎƪƛ tƻǿƛŀǘ ȊŀƳƻƧǎƪƛ 5t нфрм[ ½ǿƛŜǊȊȅƴƛŜŎ .ƛŀƱȅ {ƱǳǇ нмоΣнф ½5t 

½ŀƳƻǏŏ 



тн μ {ǘǊƻƴŀ 
 

όǘȅƭƪƻ 

ƻȊƴŀƪƻǿŀ

ƴƛŜ ŘǊƻƎƛύ 

ф aƛŜƧǎƪƛ tƻǿƛŀǘ ȊŀƳƻƧǎƪƛ 5t нфрм[ .ƛŀƱȅ {ƱǳǇ tǊȊŜƧŀȊŘ ƪƻƭŜƧƻǿȅ мппΣпу ½5t 

½ŀƳƻǏŏ 

όǘȅƭƪƻ 

ƻȊƴŀƪƻǿŀ

ƴƛŜ ŘǊƻƎƛύ 
     

ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ tƻǿƛŜŎƛŜ 

½ŀƳƻƧǎƪƛƳ 

оуруΣтн 
 

_+/½b! 5_¦Dh|0 ¢w!{ ǿ h.{½!w!/I aL9W{YL/IΥ нрфунΣсо Ƴ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ahwƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳƛŜƧǎƪƛƳ 

[Φ

ǇΦ 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ 

ǿȅƪƻƴǳƧŊ

Ŏŀ ahw 

aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ bǳƳŜǊ 

ŘȊƛŀƱƪƛ 

LŘŜƴǘȅŬƪŀǘƻ

Ǌ ŘȊƛŀƱƪƛ 

LƴƴŜ ǳǿŀƎƛ 

м aƛŀǎǘƻ 

¢ƻƳŀǎȊƽ

ǿ 

[ǳōŜƭǎƪƛ 

¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛ нуκр лсмулмψмΦл

ллмΦ!wψмлΦ

нуκр 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴƻǏŎƛ  

н DƳƛƴŀ 

WƽȊŜŦƽǿ 

WƽȊŜŦƽǿ мпκр ƻǊŀȊ 

моκс 

лслнлтψпΦл

ллмΦ!wψмоΦ

мпκр ƻǊŀȊ 

лслнлтψпΦл

ллмΦ!wψмоΦ

моκс 

bƛŜ Ƴŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴƻǏŎƛ  

о ½5t 

½ŀƳƻǏŏ 

YǊŀǎƴƻōǊƽŘ мфлсκр лснллпψпΦл

ллмΦмфлсκр 

ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊȊȅ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ Ȋ ǳƭΦ 

{ƻǎƴƻǿŊΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴƻǏŎƛ 

п ½5t 

½ŀƳƻǏŏ 

½ǿƛŜǊȊȅƴƛŜŎ мплфκм лснлмрψпΦл

ллмΦмплфκм 

ǳƭΦ ²ŀŎƘƴƛŜǿǎƪƛŜƧΣ ǇƻȊŀ ŘȊƛŀƱƪŊ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ 

ƻŘŘŀƭŜƴƛǳ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧΣ 

ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΣ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŜ Ȋ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊŜƳ 

р aƛŀǎǘƻ 

YǊŀǏƴƛƪ 

YǊŀǏƴƛƪ ппп лслтлмψмΦл

ллпΦппп 

tǊȊȅ ǳƭΦ bŀŘǎǘŀǿƴŜƧ 

ǇǊȊȅ ǇŀǊƪƛƴƎǳ ƻōƻƪ ȊŀƭŜǿǳ 

с DƳƛƴŀ 

Wŀƴƽǿ 

[ǳōŜƭǎƪƛ 

Wŀƴƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛ мнпκмм лслрлрψпΦл

ллрΦмнпκмм 

½hha bŀǘǳǊȅ ǳƭΦ |ǿƛŜǊŘȊƻǿŀΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΣ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴƻǏŎƛ 

т DƳƛƴŀ 

CǊŀƳǇƻƭ 

CǊŀƳǇƻƭ сфсκт лслнлрψпΦл

ллмΦсфсκт 

ǇǊȊȅ ōǳŘȅƴƪǳ Yƭǳōǳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ w½tDΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ Řǿŀ ǘȅǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΥ  

¶ 5ǊƻƎƛ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜ ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛǘǳƳƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ǎȊǳǘǊƻǿŜƧ ƻ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ нΣрκоΣл Ƴ 

ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ǿ ŎƛŊƎŀŎƘ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ  

¶ 5ǊƻƎƛ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƻ 

ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎȊǳǘǊƻǿŜƧ ƭǳō ŀǎŦŀƭǘƻǿŜƧΦ hŘŘȊƛŜƭƻƴŜ ƻŘ ŘǊƽƎ ǇŀǎŜƳ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴƛǎƪƛŜƧ ƭǳō ȊƴŀƪŀƳƛ 

ǇƛƻƴƻǿȅƳƛ ƛ ǇƻȊƛƻƳȅƳƛΦ 

 

 
 
aŀǇŀ рΦ tǊȊŜōƛŜƎ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 



то μ {ǘǊƻƴŀ 
 

 

  



тп μ {ǘǊƻƴŀ 
 

  

 








































