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мΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴŜƎƻ ǿ ǎƪƱŀŘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊƛ Ǉƛťŏ 

Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƛ ǎƛŜŘŜƳƴŀǏŎƛŜ ƎƳƛƴΥ tƻǿƛŀǘ .ƛƱƎƻǊŀƧǎƪƛΣ tƻǿƛŀǘ WŀƴƻǿǎƪƛΣ tƻǿƛŀǘ YǊŀǏƴƛŎƪƛΣ tƻǿƛŀǘ 

¢ƻƳŀǎȊƻǿǎƪƛΣ tƻǿƛŀǘ ½ŀƳƻƧǎƪƛΣ DƳƛƴŀ !ŘŀƳƽǿΣ DƳƛƴŀ /ƘǊȊŀƴƽǿΣ DƳƛƴŀ DƻǊŀƧΣ DƳƛƴŀ CǊŀƳǇƻƭΣ 

DƳƛƴŀ WƽȊŜŦƽǿΣ DƳƛƴŀ YǊŀǎƴƻōǊƽŘΣ DƳƛƴŀ [ǳōȅŎȊŀ YǊƽƭŜǿǎƪŀΣ DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΣ DƳƛƴŀ {ǳǎƛŜŎΣ DƳƛƴŀ 

{ȊŀǎǘŀǊƪŀΣ DƳƛƴŀ {ȊŎȊŜōǊȊŜǎȊȅƴΣ aƛŀǎǘƻ ¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛΣ DƳƛƴŀ ¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛΣ DƳƛƴŀ 

½ǿƛŜǊȊȅƴƛŜŎΣ aƛŀǎǘƻ YǊŀǏƴƛƪΣ DƳƛƴŀ ¢ŜǊŜǎȊǇƻƭ ƻǊŀȊ DƳƛƴŀ Wŀƴƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛΦ  

aŀǇŀ мΦ tƻŘȊƛŀƱ W{¢ w½tD ǿƎ ǊƻŘȊƛŀƧǳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

мΦмΦ LŘŜŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ŘƻǘȅŎȊȅ ƪŀȍŘŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴŜƎƻ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛťΣ ŘƭŀǘŜƎƻ 

ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿ ƧŜƧ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƧŜǎǘ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

ǇƻǇǊȊŜŘȊƛƱȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ όǘƻ ƳƛƴΦ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎȅΣ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ŬǊƳ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘύΦ 

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ w½tD ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǊǳŎƘǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǎƻōƻƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅƳ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ όǘŀƪȍŜ 

ƴŀ ǊƻǿŜǊŀŎƘ ŎȊȅ ƘǳƭŀƧƴƻƎŀŎƘύΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ǿ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛǳ ǎƛťΦ 5Ȋƛťƪƛ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛƻƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ ǳƱŀǘǿƛŀ ǎƛť ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ƻǎƻōƻƳ Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ όƳΦƛƴΦ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΣ ƻǎƻōȅ ƴŀ ǿƽȊƪŀŎƘΣ 

ŎȊȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǿƽȊƪƛ Ȋ ƳŀƱȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛύ ƛ ǇŜǊŎŜǇŎƧŊ όƳΦƛƴΦ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǿƛŘƻƳŜΣ ƴƛŜŘƻǿƛŘȊŊŎŜΣ 

ƎƱǳŎƘƻƴƛŜƳŜύΦ aƴƛŜƧǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ όŘȊƛťƪƛ ŘƻōǊŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƳǳ ƛ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧύ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƭŜǇǎȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƘŀƱŀǎǳΦ 5ȊƛǏΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ƪƛŜŘȅƪƻƭǿƛŜƪΣ ǿǎȊȅǎŎȅ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜƳȅ ƭŜǇǎȊȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻΣ 

ǿťȊƱƽǿ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴȅŎƘ π ŀ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜΦ bŀƧƭŜǇǎȊȅƳ 

ǎǇƻǎƻōŜƳΣ ŀōȅ ǘƻ ƻǎƛŊƎƴŊŏΣ ƧŜǎǘ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΦ 



о μ {ǘǊƻƴŀ 
 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ Ǉƭŀƴ ƳŀƧŊŎȅ 

ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƛ ǿ ƛŎƘ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ ŀōȅ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΦ hǇƛŜǊŀ ǎƛť ƻƴ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪŀŎƘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿ ƴŀƭŜȍȅǘȅ 

ǎǇƻǎƽō ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ȊŀǎŀŘȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ƛ ƻŎŜƴȅΦ {waw нлол ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳΣ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴȅƳΣ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻōǊŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǇƻŘǊƽȍȅ ƛ ǳǎƱǳƎΣ 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƭŀƴ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΦ 

мΦнΦ YƻƴǘŜƪǎǘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛΣ ƪǊŀƧƻǿȅ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ 
hŘ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǿ нлмо ǊΦ ǇŀƪƛŜǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ tƭŀƴƽǿ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

aƛŜƧǎƪƛŜƧ όȊ ŀƴƎΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ tƭŀƴ ς {¦atύ ƧŜǎǘ ǇǊƻƳƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ 

Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƳŀƎŀ ǿƱŀŘȊƻƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǿ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ ƛŎƘ ŎŜƭƽǿ 

ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǿ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ  ² нлно Ǌƻƪǳ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǿȅŘŀƱŀ ½ŀƭŜŎŜƴƛŜ 

Řƭŀ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŊ 

ƪƻƴŎŜǇŎƧť Ǉƭŀƴƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ ƧŜǎǘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ bƛƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ 

ǿȅƳƻƎŀƳƛ Řƭŀ Ǉƭŀƴƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ YƻƳǳƴƛƪŀŎƛŜ YƻƳƛǎƧƛ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ¦9 ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎƛŜŎƛ ¢9bπ¢Φ 

bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƛŘŜƛ {¦at 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŎŀƱŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ Ȋ 

ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƎŀƱťȊƛŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŀ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ нлол ƻǊŀȊ ǿ YǊŀƧƻǿŜƧ tƻƭƛǘȅŎŜ 

aƛŜƧǎƪƛŜƧ нлолΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǘŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƻǇƛŜǊŀƴƛŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƭŀƴŀŎƘΦ  

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǿǇƱȅǿ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ǘȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇǊȊŜŘ tƻƭǎƪŊ ǿ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊŀƳƛ ¦9 ǿ  ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ нлнмπнлнтΣ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƧŜǎǘ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȊŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǿ 

wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛƳ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴȅƳΦ 

bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ рΦм ƻǊŀȊ рΦн 

C9[ нлнмπнлнтύ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ tƭŀƴŀŎƘ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 

ό{¦atύ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

ƧŜǎǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ς ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ¦Ƴƻǿȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

wƻȊǘƻŎȊŀ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ƛƴƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ WŜŘƴŀƪ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛΣ ƧŜƧ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ {¦at 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ YƻƳǳƴƛƪŀŎƛŜ Y9 ƻǊŀȊ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ¦9 ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎƛŜŎƛ ¢9bπ¢Φ bƛƴƛŜƧǎȊȅ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊȊŜŎȊƻǿƻΣ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ 

ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴȅΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ȊŜǎǘŀǿ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘΥ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ /hн ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ 
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мΦоΦ tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ƛ ŀƪǘŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ǎŊ ƳΦƛƴΦΥ YƻƳǳƴƛƪŀǘ YƻƳƛǎƧƛ Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΣ wŀŘȅΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 

YƻƳƛǘŜǘǳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻπ{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ YƻƳƛǘŜǘǳ wŜƎƛƻƴƽǿ α²ǎǇƽƭƴŜ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƛ ȊŀǎƻōƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘέ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳ Řƻ ǘŜƎƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘǳ π

YƻƴŎŜǇŎƧŀ 5ƻǘȅŎȊŊŎŀ tƭŀƴƽǿ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ aƛŀǎǘŀŎƘ ½ƎƻŘƴŜƧ Ȋ ½ŀǎŀŘŀƳƛ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ 

ƻǊŀȊ YƻƳǳƴƛƪŀǘ YƻƳƛǎƧƛ Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΣ wŀŘȅΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻπ

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ YƻƳƛǘŜǘǳ wŜƎƛƻƴƽǿ bƻǿŜ ǳƴƛƧƴŜ ǊŀƳȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŀ ǿȅŘŀƱŀ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ нлно ǊΦ ǿǎΦ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘǿƻǊȊȅƱȅ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ǎŊ ƳΦƛƴΦΥ ²ȅǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ π ŜŘȅŎƧŀ ŘǊǳƎŀ ǿǊŀȊ Ȋ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ 

ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ tƭŀƴǳ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 

bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ȊŀǇƛǎȅ ¦Ƴƻǿȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǘƧΦ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛť 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǳƴƛƧƴȅŎƘΥ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǊȅōƻƱƽǿǎǘǿŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ нлнмπнлнт ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǿ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΥ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƧŜƧ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎƪŊ ōťŘŊ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƴŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƧƳƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦƻǊƳȅΥ 

ω ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ōťŘȊƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ {¦atΤ 

ω ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ млл ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ōťŘȊƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ 

ǇǊȊȅƧťŎƛŀΥ  

π {¦at ƭǳō 

π ƛƴƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ȍŜ  

{¦at ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘȅ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦΤ 

ω ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ млл ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ 

ōťŘȊƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ όƴǇΦ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ύΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ {¦atΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ǘǊȊŜŎƛƳ ǝǊŜŎƛŜΦ 

bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǇŜŎȅŬƪť ƻōǎȊŀǊǳ ƻōƧťǘŜƎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ƛ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǊȊŜŎȊƻǿȅƳ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ tƻŘƧťǘƻ ŘŜŎȅȊƧť 

ƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Ƨŀƪƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ȊŀƪǊŜǎǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΦ {ǇŜƱƴƛŀ ƻƴ 

ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǎǘŀǿƛŀƴŜ {¦atΣ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƪǿŜǎǝŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƴƛŜ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿǇƛǎŀƴȅ Řƻ ǊŜǇƻȊȅǘƻǊƛǳƳ {¦atΦ 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǿȅǇŜƱƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ {½ht C9[ нлнмπнлнт ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ ½ƻǎǘŀƱ ƻƴ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ǎǘŀǿƛŀƴȅƳƛ {¦at ƻǊŀȊ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ 

ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊȊŜŎȊƻǿƻ ς wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴȅΣ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƧŜƎƻ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵΦ {ǘƻǎƻǿƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǿȅōƻǊǳ ƎƳƛƴ 

ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ 

aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜΥ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ /hн ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ 



р μ {ǘǊƻƴŀ 
 

мΦпΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǎǇƻǎƽō ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ мн ƪǊƻƪƽǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǿ ²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 

Ǉƭŀƴǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ hǇŀǊǘƻ ǎƛť ȊŀǘŜƳ Řƭŀ Ŏȅƪƭǳ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ Řƭŀ tƭŀƴƽǿ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 

/ȅƪƭ {¦at ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ŎȊǘŜǊȅ ŜǘŀǇȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪŀȍŘȅ 

ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ƛ ƪƻƵŎȊȅ ŎŜƭŜƳ ǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅƳ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴŀ ǘǊȊȅ ƪǊƻƪƛ όŎƻ ŘŀƧŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ŘǿŀƴŀǏŎƛŜ 

ƪǊƻƪƽǿ ǿ Ŏȅƪƭǳ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀύΦ /ŜƭŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ ŘŜŎȅȊƧŊ ƭǳō ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ Řƻ 

ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƻ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ŜǘŀǇǳΣ ŀ ƪŀȍŘȅ ƻȊƴŀŎȊŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ŜǘŀǇǳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǊƻƪƛ ƛ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘƧťǘƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƎƻ Ŏȅƪƭǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŀƴƛŀΦ /ȅƪƭ {¦at ǎǘŀƴƻǿƛƱ ǳȍȅǘŜŎȊƴŊ ǿȅǘȅŎȊƴŊΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƳƻƎƱŀ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀŏ ǇǊƻŎŜǎ 

Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǏƭŜŘȊƛŏ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜōƛŜƎ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ {waw нлолΦ 

tƛŜǊǿǎȊȅ ŜǘŀǇ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǎƪǳǇƛŀƱ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ hƪǊŜǏƭƻƴƻ 

ǿƽǿŎȊŀǎ ǊŀƳȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ ȊǿŜǊȅŬƪƻǿŀƴƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ ȊŀǎƻōȅΣ ƻǊŀȊ Řƻƪƻƴŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿŊΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊŀŎ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻōǎȊŀǊ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻōƛŜƪǘȅǿƴȅΦ tƻŘǎǘŀǿŊ Řƭŀ ƧŜƧ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎŊ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ Ŧŀƪǘȅ 

ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ǿ ǇƛťŎƛǳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘΥ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴƻπǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ  

wȅǎǳƴŜƪ мΦ мн ƪǊƻƪƽǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ tƭŀƴǳ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 



с μ {ǘǊƻƴŀ 
 

bŀ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ŎȊťǏŎƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧΥ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ ƛ ƻŎŜƴƛƻƴƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ŀ 

ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿƛȊƧƛΣ ŎŜƭƽǿ ƛ ȊŀƱƻȍŜƵ ǿǊŀȊ Ȋ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿȅŎƘΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ Řƻƪƻƴŀƴƻ 

ǿȅōƻǊǳ ǇŀƪƛŜǘƽǿ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜΦ ¦ȊƎƻŘƴƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊŀƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƛ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ ǊŀƳȅ Řƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ƛ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎŜƳΦ 

hǎǘŀǘƴƛ ŜǘŀǇ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ {wawΣ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴƛŜƎƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΦ 

bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛƻƴŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ {¦at ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ƪƱŀŘȊƛŜ ǎƛť ƴŀ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ 

ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ǇƻƭƛǘȅƪŀƳƛΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƳƛ ƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƪǿŜǎǝŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ ŎŜƭƽǿ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ǊŀȊƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ 

ǘŀƪƛŜƧ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇǊȊȅǏǿƛŜŎŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ  

aƻȍŜƳȅ ȊŀǘŜƳ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ  ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƛŜƳ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ȋ ƳŀǊŎŀ нлно ǊΦ ƛ ǿȅǇŜƱƴƛŀ ƧŜƎƻ ȊŀǎŀŘȅ ǎŊ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ 

W!{b9Σ ²¸aL9wb9 /9[9 L ½!_hÀ9bL!Υ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ {waw ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊȅΣ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ Řƻ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǇǊȊŜȊ ǘŜƴ ƻōǎȊŀǊ ƻǊŀȊ ƴŀ ƴƛƳΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǎƱǳȍȅ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ōŜȊŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ 

ǇǊƻƳƻŎƧť ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ōŜȊǇǊƻōƭŜƳƻǿȅ ǊǳŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ōŜȊŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ 

ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƧŜǎǘ ōȅŏ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿΣ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊŀǿƛŜǊŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ŀ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΣ Ȋ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳΣ ȋǊƽŘŜƱ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ Ƨŀǎƴƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛ ȊŀǎƻōƽǿΦ   

5_¦DhhYw9{h²! ²L½W! L W!{b¸ t[!b ²5w!À!bL!Υ {waw ȊŀǿƛŜǊŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊΣ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ŀ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ƭǳō ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ 

Ȋ ǘŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ȊŀǿƛŜǊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƭŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƛ 

ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǘŜƳΥ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ƛ Ǉƭŀƴ ōǳŘȍŜǘƻǿȅΣ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ 

Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ Ƨŀǎƴƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƛ ȊŀǎƻōȅΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƪŀȍŘŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳΦ 

h/9b! h.9/b9Dh L tw½¸{½_9Dh C¦bY/Whbh²!bL!Υ tƻŘǎǘŀǿť Řƭŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎǘŀǊŀƴƴŀ ƻŎŜƴŀ ƻōŜŎƴŜƎƻ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǘǳǘŀƧ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅΥ ŀƴŀƭƛȊť 

ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻŘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ƻōŜŎƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƛ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ƳƛŜǊȊȅŏ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǇƻǎǘťǇȅΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƳōƛǘƴŜΣ ǊŜŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿŜΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ Řƻ ƻǇƛǎŀƴƛŀ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ό{¦aLύΦ  



т μ {ǘǊƻƴŀ 
 

½Lb¢9Dwh²!b¸ wh½²jW ²{½¸{¢YL/I wh5½!Wj² ¢w!b{thw¢¦ tw½¸ W95bh/½9{b¸a b!5!bL¦ 

twLhw¸¢9¢¦ ¢¸a b!W.!w5½L9W ½wj²bh²!Àhb¸aΥ  {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ ǇǊƻƳǳƧŜ 

ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ŀƪǘȅǿƴŊ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ōŜȊǇǊƻōƭŜƳƻǿŜƧ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ hōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ 

ŦƻǊƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΣ ŀƪǘȅǿƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏΣ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴŀΣ 

ōŜȊŜƳƛǎȅƧƴŀ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀ ƳƛŜƧǎƪŀΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ōŜȊŜƳƛǎȅƧƴŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŜƪƻƭƻƎƛȊŀŎƧƛ ƅƻǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ȊŀǘƻǊƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƧŜǏƭƛ 

ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƴƛŜŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ 

½Lb¢9Dwh²!b9 th59W|/L9 5h ah.L[bh|/L t!{!À9wj² hw!½ aL9W{YL9Dh ¢w!b{thw¢¦ 

¢h²!wh²9Dh L [hDL{¢¸YL aL9W{YL9WΥ [ƻƎƛǎǘȅƪŀ ƳƛŜƧǎƪŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ŘƱǳƎƻŘȅǎǘŀƴǎƻǿȅƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǘƻǿŀǊƻǿȅƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŘƻƪǳŜƳƴŎƛŜΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ŘŀƴȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻǊŀȊ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ŎŜƭΣ ƧŀƪƛƳ 

ƧŜǎǘ ōŜȊŜƳƛǎȅƧƴŀ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀ ƳƛŜƧǎƪŀ ƛ Řƻǎǘŀǿȅ ƴŀ αƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ƳƛƭƛέΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ 

Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊŀǘƻǊƽǿ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƛ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ǿŊǎƪƛŎƘ ƎŀǊŘŜƱ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¢9bπ¢Φ 

th59W|/L9 t!w¢¸/¸t!/¸Wb9 L Yhhw5¸b!/W! ½ Lbb¸aL ²_!|/L²¸aL LbL/W!¢¸²!aLΥ hǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ 

ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ 

ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ 

ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǎȊŎȊŜōƭŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ ƻǊƎŀƴŀƳƛΦ ² ǇǊƻŎŜǎ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ 

ƻƎƽƱ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƻōȅǿŀǘŜƭŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ tǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎƛť ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿŜƧ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴƻ ŀƴƪƛŜǘť Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ½ŀǇŜǿƴƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƛ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ǇƻƭƛǘȅƪŀƳƛΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƳƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀȊƛŜƭŜƴƛŀƴƛŀ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΣ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƛ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǇƻƭƛŎȅƧƴŜƧΦ 

ahbL¢hwh²!bL9Σ tw½9D[+5Σ {tw!²h½5!²/½h|0 L ½!t9²bL!bL9 W!Yh|/LΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ 

aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎŜƭŜΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿŜ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿť ƻōŜŎƴŜƎƻ ƛ 

ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ 

ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΣ ȊŀǘƻǊƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊƎƻƴƽǿ ƛ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ƻōǊŀȍŜƵ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ 

ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƘŀƱŀǎŜƳΦ  

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ōťŘȊƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ ² 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿƱŀŘȊŜ ƭƻƪŀƭƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ 

ŎŜƭƽǿ {waw ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǇǊŀǿŎȊŜΦ  

wŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ōťŘŊ ǇƻǎǘťǇȅ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ƛ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻǊŀȊ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ 

ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƴƛƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƧŊŏ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǘŜǊƳƛƴƻǿȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪΦ tƻŘǎǘŀǿť 

Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {waw ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀΦ  



у μ {ǘǊƻƴŀ 
 

нΦ ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ w½tD 
5ƛŀƎƴƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊƛ ǎƛŜŘŜƳƴŀǏŎƛ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƛťŏ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ wƻȊǘƻŎȊŀΦ !ƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ 

ŀǎǇŜƪǘȅ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ  

tŜƱƴȅ ƻōǊŀȊ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀΥ 

5ƛŀƎƴƻȊŀ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴŜƎƻΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ƨŀƪ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ 

ȊƳƛŀƴȅ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлннΦ 5ƭŀ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ 

ŘŀƴȅŎƘ ǘǊŜǏŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴƻ ƻ ǎȊŜǊŜƎ ǘŀōŜƭΣ ǿȅƪǊŜǎƽǿ ƛ ƳŀǇ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘƻƪƱŀŘƴŊ 

ŀƴŀƭƛȊť ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿΥ 

мύ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴƻπǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ  

нύ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 

оύ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ  

пύ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ  

рύ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ŬƴŀƴǎƻǿŜΦ 

сύ ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

нΦмΦ ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴƻπǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 
мΦ hōǎȊŀǊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΦ 

нΦ hōǎȊŀǊ ŘȊƛťƪƛ ǇƻƱƻȍŜƴƛǳ ǿ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜΦ 

оΦ hōǎȊŀǊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ осΣоп҈Σ Ŏƻ ŘŀƧŜ ǿȅƴƛƪ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ Řƭŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ όноΣп҈ύ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ tƻƭǎƪƛ όолΣу҈ύΦ  

пΦ 5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊȊŜƪ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƭƛŎȊŀƳȅΥ ²ƛŜǇǊȊΣ .ƛŀƱŊ 

_ŀŘťΣ .ǳƪƻǿŊΣ {ƻƱƻƪƛƧť ƻǊŀȊ DƻǊŀƧƪťΦ 

рΦ hōǎȊŀǊ ǇƻŘŘŀƴȅ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ ǳōƻƎƛ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ 

ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΦ ² ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǎŊ ǘƻ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ 

сΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƭƛŎȊƴŜ ŦƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǿ ǘȅƳΥ 

wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛ tŀǊƪ bŀǊƻŘƻǿȅ ƛ ǎȊŜǏŏ ǇŀǊƪƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘǳ ǘŀƪƛŜ 

ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ƧŀƪΥ ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻǊŀȊ 

ƻōǎȊŀǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅΦ  

тΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻōǎȊŜǊƴƻǏŎƛŊ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊŀǿƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘǳ ƭƛŎȊƴŜ Ǝŀǘǳƴƪƛ ǊƻǏƭƛƴ ƛ 

ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǏŏ ƧŜǎǘ ƻōƧťǘŀ ǏŎƛǎƱŊ ƭǳō ŎȊťǏŎƛƻǿŊ ƻŎƘǊƻƴŊΦ 

уΦ !ƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿƛŜƭƻǿƛŜƪƻǿŊ ƘƛǎǘƻǊƛť ǇƻǎƛŀŘŀ ōƻƎŀǘŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ 

ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΦ  

фΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ плл Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳȅŎƘ 

ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ ½ŀōȅǘƪƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǘŀƪƛŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŜ 

ǎƛť ǿ ƎƳƛƴƛŜ {ȊŎȊŜōǊȊŜǎȊȅƴ όпп ƻōƛŜƪǘȅύΣ ȊŀǏ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ /ƘǊȊŀƴƽǿΣ DƻǊŀƧ ƛ ¢ŜǊŜǎȊǇƻƭ 

όǇƻ п ƻōƛŜƪǘȅύΦ 



ф μ {ǘǊƻƴŀ 
 

нΦнΦ ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
мΦ hōǎȊŀǊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ǇƻƴŀŘ мпф ппо ƻǎƻōȅΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ рмΣр҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 

ƪƻōƛŜǘȅΦ 

2. [ǳŘƴƻǏŏ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŀ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻƴŀŘ оо҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ 
ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ½ǿƛŊȊƪǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƎƳƛƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ YǊŀǏƴƛƪ όом тпп ƻǎƻōȅύΦ 

3. [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǎǇŀŘƪƻǿŊΦ hŘ нлму Ǌƻƪǳ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ ǇƻƴŀŘ мл ǘȅǎΦ ƻǎƽōΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎǇŀŘŜƪ ƻ тΣмр҈Φ 

4. Prognozowany jest dalszy spadek populacji obszaru do roku 2030. 
5. |ǊŜŘƴƛŀ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǿȅƴƻǎƛ мфтΣн ƻǎΦκƪƳнΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀƭŜ ǎǇŀŘŀΦ 

6. hōǎȊŀǊ ½ǿƛŊȊƪǳ ǎǘŀƭŜ ƴƻǘǳƧŜ ǳƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜΦ  
7. ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪǊŀƧƻǿȅΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ ƻōƧťǘŜƎƻ ŀƴŀƭƛȊŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƳƛƎǊƻǿŀƭƛ Řƻ ƳƛŀǎǘΦ 

8. ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ƪǘƽǊȅ Řƻ нлнм ǿȅƪŀȊȅǿŀƱ 
ŎƛŊƎƱȅ ǎǇŀŘŜƪ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǳǊƻŘȊŜƵ Řƻ ȊƎƻƴƽǿΦ  

9. hŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǿƛŜǊŀƴȅŎƘ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿ ǎǘŀƭŜ ǎǇŀŘŀΦ tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ŘŀƴŜ Ȋ нлнн Ǌƻƪǳ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ 
Ȋ нлму ǊƻƪǳΣ ƭƛŎȊōŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ ƴƛŜƳŀƭ нлл ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛŎƘΦ 

10. ½ŀŘŀƴƛŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½ǿƛŊȊƪǳ ǇŜƱƴƛŊ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ƎƳƛƴƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ 
ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

11. WŜŘƴŊ Ȋ ŦƻǊƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлму 
ǊƻƪǳΣ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ŦƻǊƳȅ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƧŀ ǎǇŀŘƪƻǿŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

12. bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ b½h½Σ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
podstawowej opieki zdrowotnej. 

13. bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť тф ŀǇǘŜƪΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ŀȍ нн ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŜ 
ōȅƱȅ ǿ YǊŀǏƴƛƪǳΦ DƳƛƴȅ /ƘǊȊŀƴƽǿ ƛ ¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛ όƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀύ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ƴŀ 
ǎǿƻƛƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ȍŀŘƴŜƧ ŀǇǘŜƪƛΦ 

14. .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ м ŀǇǘŜƪťΣ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǇƻȊƛƻƳ Řƭŀ 
ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ǎŊ ŘƻǏŏ ǿȅǊƽǿƴŀƴŜΦ 

15. bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ŘȊƛŀƱŀ ƴƛŜƳŀƭ млл ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴŜƧΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǇƻƴŀŘ ол 
ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻ-ƎŀǏƴƛŎȊŜƎƻΦ 

16. hōǎȊŀǊ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇƻŘ ŎȊǘŜǊȅ YƻƳŜƴŘȅ tƻǿƛŀǘƻǿŜ tƻƭƛŎƧƛ ƛ ƧŜŘƴŊ YƻƳŜƴŘť aƛŜƧǎƪŊ tƻƭƛŎƧƛΦ 
17. 5ƻ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

18. ² нлнн Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½ǿƛŊȊƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ǎƛŜŘŜƳ ȍƱƻōƪƽǿ ƛ Řǿŀ ƪƭǳōȅ ŘȊƛŜŎƛťŎŜ 
ǎǇǊŀǿǳƧŊŎŜ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ оΦ /ŀƱƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƧŜǎǘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 
ŘǿƽŎƘ ƎƳƛƴ ς WƽȊŜŦƻǿŀ ƛ Wŀƴƻǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘǿƽŎƘ Ƴƛŀǎǘ - YǊŀǏƴƛƪŀ ƛ ¢ƻƳŀǎȊƻǿa 
Lubelskiego. 

19. Populacja dzieci do lat 3. ²ȅƪŀȊǳƧŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǎǇŀŘƪƻǿŊΦ 
20. ² нлнн Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ уу ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ 
bŀƧǿƛťŎŜƧ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛ όмнύ ƻǊŀȊ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 
YǊŀǏƴƛƪ όммύΣ ŀ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 5 044. 

21. bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ сф ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ мл сфн ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

22. .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƭƛŎȊōť ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō ǳŎȊȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴΥ 
Miasta YǊŀǏƴƛƪΣ Miasta ¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛΣ Gminy Wŀƴƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛ. 

23. hŘ нлму Ǌƻƪǳ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ŎƛŊƎƱȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ 
24. Wahania wǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ ƻōǎȊŀǊǳ όǿŀƘŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻŘ рпΣрп҈ Řƻ 

131,93%) ǎŊ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǿȊƳƻȍƻƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳ 
drogowegoΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇƻǊŀƴƴȅŎƘ ƛ ǇƻǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘΦ 



мл μ {ǘǊƻƴŀ 
 

25. bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ŘȊƛŀƱŀƧŊ оп ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ όōŜȊ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅŎƘύΣ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎŜ т 989 
ǳŎȊƴƛƽǿΦ tƻƴŀŘ тл҈ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ. 

26. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ƻǎƻōŀƳƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛ Ȋ ƪŀȍŘȅƳ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǊƻƪƛŜƳ ǊƻǏƴƛŜΦ 
hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ōťŘŊ ǊƻǎƴŊŏΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ 
ƻǎƻōŀƳƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛ ǿȅƪŀȊǳƧŜ Ƴƛŀǎǘƻ YǊŀǏƴƛƪ όплΣоύ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ όофΣсύΦ 

27. bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ, jednak w 
ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅƳΦ 

28. ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƎƳƛƴ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ½ǿƛŊȊƪǳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ŎŜƴǘǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 

29. ² ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ол ōƛōƭƛƻǘŜƪ ƛ Ŧƛƭƛƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘ. 
30. ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōƻƎŀǘŊ ƘƛǎǘƻǊƛť ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ƻŦŜǊǘŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǘǳǘŀƧ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ 

rozbudowana. Na terenie obszaru opracowania ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƭƛŎȊƴŜ ƪƻƱŀΣ ƪƭǳōȅ ƛ ƎǊǳǇȅ 
ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ ƛƳǇǊŜȊȅ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΦ  

31. _ŊŎȊƴŀ ƛƭƻǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ мопΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ŀȍ 
рл҈ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴƴŜ ƻōƛŜƪǘȅΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀƳȅ ƭƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǎƪŀǘŜǇŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǎƛƱƻǿƴƛŜ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ 

32. wƻȊǇŀǘǊǳƧŊŎ ŘŀƴŜ Řƭŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƳƛŜƧǎŎŀ ƛŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ Ƴƻȍƴŀ 
ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ŀȍ рлΣтр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ƎƳƛƴΥ DƳƛƴȅ 
¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛ όнт ƻōƛŜƪǘƽǿύΣ aƛŀǎǘŀ YǊŀǏƴƛƪ όнн ƻōƛŜƪǘȅύ ƛ DƳƛƴȅ Wŀƴƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛ (19 
ƻōƛŜƪǘƽǿύΦ 

33. bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ рф ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 
34. bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнн Ǌƻƪǳ ƱŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛƱŀ с лнр ƻǎƽōΣ ȊŀǏ ƻǎƽō 
ŏǿƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƭǳōŀŎƘ р 852 osoby. /ƻ ǿŀȍƴŜΣ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ǇƻƴŀŘ тфΣрт҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō 
ŏǿƛŎȊŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ ǇƻƴƛȍŜƧ му Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ 

35. ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅƳƛ Ȋ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŘȊƛŀƱŀ ƱŊŎȊƴƛŜ спл ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 

36. bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ммс ƪƽƱ ƎƻǎǇƻŘȅƵ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ Ȋ ƴƛŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ 
ƎƳƛƴƛŜ {ǳǎƛŜŎ ƛ ¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛΦ 

нΦоΦ ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
1. Nŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнм ǊƻƪǳΣ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½ǿƛŊȊƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ нп тфр ƻǎƽōΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ 

53,5% stanowili ƳťȍŎȊȅȋƴƛΦ 
2. Gmina Zwierzyniec w latach 2017-нлнл ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻǎƽō 
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǇƻǏǊƽŘ ƎƳƛƴ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ ½ǿƛŊȊƪǳ όофм ƻǎƽōύΦ 

3. bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнм ǊƻƪǳΣ ǏǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƻǎƛƱŀ млу 
ƻǎƽōΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ǊƻƪǳΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǇƻȊȅǎƪŀŏ ŘŀƴŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ 
ǏǊŜŘƴƛŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мос ƻǎƽōΦ 

4. |ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǿ нлнм ǊƻƪǳΣ 
ǿȅƴƻǎƛƱŀ мупΣс ƻǎƽōΦ 

5. [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ р 094 ƻǎƽōΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō 
ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ ǘƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ YǊŀǏƴƛƪ όм 162 zarejestrowane 
osoby). 

6. Od 2018 roku, ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǊƻǎƱŀ ƛ ǿ нлнн 
Ǌƻƪǳ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǿŀǊǘƻǏŏ мм 622. 

7. Zgodnie z danymi Spisu Rolnego przeprowadzonego w 2020 roku na terenie obszaru 
funkcjonuje 11 288 gospodarstw rolnych. 

8. tǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ƭƛŎȊƴŜ ǘǊŀǎȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƛŜǎȊŜ Ƨŀƪ ƛ 
rowerowe. 

9. _ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнн Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ тсΦ DƳƛƴŀ YǊŀǎƴƻōǊƽŘ ǿǊŀȊ 
Ȋ ƎƳƛƴŊ ½ǿƛŜǊȊȅƴƛŜŎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘΦ 



мм μ {ǘǊƻƴŀ 
 

10. /ŀƱƻǊƻŎȊƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ппΣт҈ ŎŀƱƻǏŎƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘΦ ² нлнн Ǌƻƪǳ 
obiekty ƴƻŎƭŜƎƻǿŜ ȊŀǇŜǿƴƛƱȅ о пру ƳƛŜƧǎŎΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ роΣмр҈ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 
ƳƛŜƧǎŎŀ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜΦ 

11. ²ǏǊƽŘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘΣ ƻōƛŜƪǘȅ ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ тр҈ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘΣ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ н ппр ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘΦ 

12. /ȊťǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎǿƻƛƳ ƎƻǏŎƛƻƳ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻ-sportowe i/lub 
ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜΣ Ŏƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

нΦпΦ ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 
мΦ tǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ǘǊȊȅ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ƧŜŘƴŀ ŘǊƻƎŀ 

ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ ƻǊŀȊ ƻǎƛŜƳ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΦ 

нΦ hōǎȊŀǊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘΦ 

оΦ tǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƴǳƳŜǊ су ƛ сфΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǇǊȊŜȊ Ǉƻǿƛŀǘ 

ȊŀƳƻƧǎƪƛ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ тнΦ 

пΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƛ ǇƛŜǎȊŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ 

ƳƛŀǎǘΦ 

рΦ |ŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƛ ǇƛŜǎȊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜƳ ƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧŊΣ Ŏƻ ƴƛŜ 

ǿǇƱȅǿŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ƻŘōƛƽǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ 

сΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ½ǿƛŊȊƪǳ ŘƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƱŊŎȊƴƛŜ 

моуΣф ƪƳΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлму ŘƱǳƎƻǏŏ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ нмΣс ƪƳΦ 

тΦ hŘ нлму ǘƻƪǳ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǎǘŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ 

нлнн Ǌƻƪǳ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ труΦ 

уΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнн ǊƻƪǳΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ оф моу ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ 

ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ Ƴƛŀǎǘƻ ¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛΣ Ƴƛŀǎǘƻ YǊŀǏƴƛƪ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴŀ Wŀƴƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛ ǎƪǳǇƛŀƱȅ ну҈ 

Ȋ ƴƛŎƘΦ 

фΦ hŘ нлму Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ мллл ƻǎƽō Řƭŀ ŎŀƱƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ сΣмт҈Φ 

млΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмуΣ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ƻŘŘŀƴƻ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻ уоΣо҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƻǿȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ 

ммΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ CǊŀƳǇƻƭ ς пΣсΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ 

ƎƳƛƴƛŜ /ƘǊȊŀƴƽǿ ς лΣпΦ 

мнΦ DƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΦ ¦ǏǊŜŘƴƛƻƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿ ǳǎǘťǇ ǎǇƱǳƪƛǿŀƴȅ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ упΣн҈Σ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƱŀȊƛŜƴƪƛ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ул҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ 

моΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ Ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ урΣм҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 

отΣн҈Σ ȊŀǏ Řƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƎŀȊƻǿŜƧ онΣр҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ Řƭŀ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƧ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΦ 

мпΦ 5ƱǳƎƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǿȊǊƻǎǘƻǿŊΦ 

мрΦ ²ǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅ ƎŀȊƻǿȅŎƘ Řƻ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƎŀȊǳΦ [ƛŎȊōŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлму Ǌƻƪǳ 

ƻ млΣфт҈Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊōŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƎŀȊǳ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ онΣс҈Φ 

мсΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ȊŜōǊŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ мр оумΣо ǘƻƴ ƻŘǇŀŘƽǿ 

ǎŜƭŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƛ нл онт ǘƻƴ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘΦ 

мтΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǊƻŘȊŀƧŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 

ƻŘǇŀŘȅ ōƛƻŘŜƎǊŀŘƻǿŀƭƴŜ όонΣс҈ύΣ ǎȊƪƱƻ όмрΣн҈ύ ƛ ƻŘǇŀŘȅ ȊŀƭƛŎȊŀƴŜ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 

όмпΣо҈ύΦ 

муΦ ² нлнн Ǌƻƪǳ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мфп ƪƎΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

¢ƻƳŀǎȊƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛ όофн ƪƎύΦ 



мн μ {ǘǊƻƴŀ 
 

нΦрΦ ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
мΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмуπнлнн ƻōǎȊŀǊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƱ ǎǿƻƧŜ ŘƻŎƘƻŘȅΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿȊǊƻǎǘǳ 

Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ пмΣу҈Σ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿ 

ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ нтт слт поо ȊƱΦ  

нΦ 5ƻŎƘƻŘȅ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǿȊǊƻǎǘƻǿŊΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 

нлмуΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ ƻ руΣп҈Φ 

оΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ плΣт҈Σ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ 

ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ нтф нут снт ȊƱΦ 

пΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмуΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ м 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƻ рнΣо҈Φ 

рΦ h ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǇǊƻŎŜƴǘ Ƨŀƪƛ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎǘŀƱŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳΦ 

сΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ½ǿƛŊȊƪǳ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

тΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƻǎƱŀ м мплΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

ǎǇƻǏǊƽŘ ƎƳƛƴ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ½ǿƛŊȊƪǳ ȊƱƻȍȅƱŀ ƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ YǊŀǏƴƛƪΦ 

уΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǳƳƽǿ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

ǿȅƴƻǎƛƱŀ тстΦ 

фΦ DƳƛƴȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ǎȊŜǊŜƎ ǿŀȍƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ |ǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ 

ƻ ǎǇǊŀǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 

нΦсΦ ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
мΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎŀƳƻŎƘƽŘ ƻǎƻōƻǿȅ ǎǇŀƭƛƴƻǿȅ ς ǘƻ ŀȍΦ фоΣм҈Φ 

² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ƴŀ ǊƻǿŜǊ όумΣм҈ύ ƻǊŀȊ ƘǳƭŀƧƴƻƎť όмсΣс҈ύΦ  

нΦ WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǊƻŘȊŀƧ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƻŘōȅǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǘƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǎŊ ǘƻ ǇƻŘǊƽȍŜ ǇƻȊŀ ǎǿƻƧŊ ƎƳƛƴťκƳƛŀǎǘƻ ǿ ǿƻƧΦ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ όпрΣт҈ύΦ 

оΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǊǳǎȊŀ ǎƛť Řƻ ǇǊŀŎȅ όтнΣс҈ύΣ ǎƪƭŜǇƽǿκŎŜƴǘǊƽǿ 

ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ όптΣп҈ύΣ ƳƛŜƧǎŎ ǊƻȊǊȅǿƪƛ ƭǳō ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ όоуΣф҈ύΣ ǳǊȊťŘƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όомΣп҈ύ ƻǊŀȊ 

ƳƛŜƧǎŎ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ όнсΣф҈ύΦ 

пΦ ½ƴŀŎȊŊŎŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƻŘǊƽȍȅΣ ǘȊƴΦ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅκǎȊƪƻƱȅκǳŎȊŜƭƴƛ ƻŘōȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ όтнΣс҈ύ ƭǳō Ƨŀƪƻ ǇŀǎŀȍŜǊ όмрΣп҈ύΦ bƛŜǿƛŜƭƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ŀǳǘƻōǳǎ όсΣо҈ύ ƻǊŀȊ ǇƻŎƛŊƎ όмΣм҈ύΦ 

рΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǿƻȍŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ȍƱƻōƪƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƛ ǎȊƪƽƱ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƻŘǊƽȍȅ 

ƻŘōȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ όпп҈ύΦ 

сΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇƻŘǊƽȍȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƪǳǇȅΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŊ ǇƻǘǊȊŜōť Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ όŀȍ ттΣт҈ύ  

тΦ Wŀƪƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ǎǇƻǎƽō ǿȅōƻǊǳ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΥ ǘŀƪ ƧŜǎǘ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ όррΣс҈ύ ƻǊŀȊ ǘŀƪ ƧŜǎǘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿƻ όпл҈ύΦ LǎǘƻǘƴŜ Ȋ 

Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ όннΣф҈ύ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀƱŀǘǿƛŜƴƛŀ 

ƪƛƭǳ ǎǇǊŀǿ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ όнмΣт҈ύΦ  

уΦ нтΣп҈ ǿȅōƛŜǊŀ ƻōŜŎƴȅ ǏǊƻŘŜƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ Ƴŀ ƛƴƴŜƎƻ ǿȅōƻǊǳΦ /ƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ 

ƎƳƛƴŀŎƘ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ Ƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

фΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ŎŜƴƛŊ ǎƻōƛŜ ƴƛǎƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ Ŏƻ 

Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ  

млΦ нсΣо҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ƛŎƘ ƻōŜŎƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƧŜǎǘ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ 

ƛ ƴƛŜ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊ Ǝƻ ȊƳƛŜƴƛŀŏΦ    



мо μ {ǘǊƻƴŀ 
 

ммΦ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ōŀǊƛŜǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘΥ ƴƛŜǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŀ ƻŦŜǊǘŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΣ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ƭǳō ōǊŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǊȅȊȅƪƻ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ŘƻƧŀȊŘǳΦ 

мнΦ ²ǏǊƽŘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇƻƳƽŎ ǿ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊǳŎƘǳ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ όртΣм҈ύ ƻǊŀȊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ 

όноΣп҈ύ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ όнлΣс҈ύ ǊǳŎƘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ όнл҈ύΦ 

моΦ WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧťΣ 

ǘƻ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ŎȊťǏŏ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻŎŜƴƛŀ ƧŊ ǏǊŜŘƴƛƻ 

мпΦ ¢Ǌŀǎȅ ƛ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎŊ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǏǊŜŘƴƛƳ όолΣф҈ύ Ȋ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ Řƻ 

ƻŎŜƴ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘΦ 

мрΦ bŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ  

мсΦ bŀƧƭŜǇƛŜƧ ƻŎŜƴƛŀƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿŜƧΣ ŀŎȊƪƻƭǿƛŜƪ ƴŀŘŀƭ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ƻŎŜƴƛŀƴȅƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǏǊŜŘƴƛƳΣ ǎŊ ŘǊƻƎƛΦ 

мтΦ 5ƻǏŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ƻǊŀȊ 

ǇƻȊƛƻƳ ƛŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

муΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƭŜǇƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ǇȅǘŀƴƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ 

ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ Lǎǘƻǘƴŀ ŎȊťǏŏ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όоуΣф҈ύ ƻŎŜƴƛƱŀ ƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ оΦ 

мфΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ W{¢ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǎƪǳǇƛŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 

ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ Řƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΣ ƪƻǎȊǘŜƳ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƛ ƪƻƳǳΦ 

нлΦ ²ŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇƻȊƛƻƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ Řƭŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ  

нмΦ .Ǌŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƴƛŜ ȊŀŎƘťŎŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ  

ннΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ  

ноΦ .ǳŘƻǿŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿΣ ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Ȋ ǇŀǊƪƛƴƎŀƳƛ ǘȅǇǳ ǇŀǊƪϧǊƛŘŜΣ 

ƪƛǎǎϧǊƛŘŜ ƻǊŀȊ ōƛƪŜϧǊƛŘŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀ ȊŀǳǿŀȍŀƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΦ  

нпΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜΦ 

нрΦ tƻȊƛƻƳǳ ǳǎƱǳƎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ όŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧύ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ 

ƪǳǊǎƻǿŀƴƛŀΣ ŎȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿΣ ǇǳƴƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱ ƻŎŜƴƛƻƴȅ ōŀǊŘȊƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜΦ  

нсΦ ² ǏƭŀŘ Ȋŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅƳ ǘŀōƻǊŜƳ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǇǳƴƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳǊǎƻǿŀƴƛŀ Ŏƻ Ȋ 

ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǇƻǇǊŀǿƛ ƻŎŜƴť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛ ǿǇƱȅƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ  

нтΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŀȍ пмΣм҈ ǿ 

ƻƎƽƭŜ Ȋ ƴƛŜƧ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀΦ 

нуΦ /ƻŘȊƛŜƴƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǊƻǿŜǊǳ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ǘȅƭƪƻ оΣп҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƳƛ ōȅƱȅΥ ƪƛƭƪŀ ǊŀȊȅ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ ƛ ƪƛƭƪŀ ǊŀȊȅ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ƎƱƻǎƽǿ 

ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ нфΣм҈ ƛ ооΣм҈Φ  

нфΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ŀōȅ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΦ 

олΦ /ƻŘȊƛŜƴƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ссΣо҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ  

омΦ bƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳκǇƻŘƧťŎƛǳ ǇǊŀŎȅΦ  



мп μ {ǘǊƻƴŀ 
 

онΦ ²ǇƱȅǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƴŀ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť Ȋ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ƴƛŜ ǇƻŘƧťŎƛŜ ƧŜƧ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ŘƻǘŀǊŎƛŜƳ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜ ǿȅǿƛŜǊŀƱ ŘǊŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿΦ 

ооΦ омΣп҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ōƛŜǊȊŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΣ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

ǿȅōƻǊǳ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀǳƪƛ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ŀƭŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ 

опΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘκƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ όтуΣо҈ύ ǿ ŎŜƭǳ 

ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀǎ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ όȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƳŀǇ ƻƴƭƛƴŜΣ Dt{ύΦ bŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿǎƪŀȊŀƭƛΣ ȍŜ ссΣо҈ Ȋ ƴƛŎƘ ǎǇǊŀǿŘȊŀ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǊƻȊƪƱŀŘȅ ƧŀȊŘȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ 

орΦ ²ǎƪŀȊǳƧŊŎ ƧŀƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ȊŀŎƘťŎŀƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ 

ǇƻȊƛƻƳ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǎǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǏŎƛŜȍŜƪ ƛ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ ²ȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŊ 

ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŘǊƻǿȅ ǘǊȅō ȍȅŎƛŀ όрнΣф҈ύ ƻǊŀȊ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ όно҈ύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όннΣп҈ύΦ  

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ƻōǎȊŀǊ ǇƻŘŘŀƴȅ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻ ǿƛŜƭǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀŎƘΦ 

WŜƎƻ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴƻπǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎƛƭƴŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘȅ 

Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ [ƛŎȊƴŜ ǎȊƭŀƪƛ ǇƛŜǎȊŜΣ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƛ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜ 

ǎǳƎŜǊǳƧŊΣ ƛȍ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴȅ ǿȅǇƻŎȊȅƴŜƪ ƧŜǎǘ ǘȅƳΣ Ŏƻ ǿȅǊƽȍƴƛŀ wƻȊǘƻŎȊŜΦ bƛŜȊōťŘƴŜ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ƧŀƪƻǏŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōǎȊŀǊΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ǎƛƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛΣ 

ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƻǎƽō ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ DƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ƴƛŜƧŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪƛ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

tƻǿȅȍǎȊŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ 

ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ  

 

  



мр μ {ǘǊƻƴŀ 
 

оΦ {ǘŀƴ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ w½tD 
tǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ {waw ōȅƱŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŀ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻǊƎŀƴƽǿ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŀΥ ȊŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ w½tDΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ bŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜΣ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿť 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ Řƻƪƻƴŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜΦ 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

aŀƳȅ ǘǳǘŀƧ ƴŀ ƳȅǏƭƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪǿŜǎǝŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŀƳƛ ƛ ȊǊŀŎƘƻǿŀƴƛŀƳƛ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ w½tDΦ tƻƪŀȊǳƧŊ ƻƴŜ ƧŀƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎŊ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜƧ Řŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ ƻǊŀȊ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳ 

ǎǘŀƴŜƳ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻΣ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ŎȊȅ ǘŜȍ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧƽǿΦ 

hǇƛǎ ǎǘŀƴǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ 

wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴŜƎƻΣ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

оΦмΦ tǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ w½tD 
² ŘƴƛŀŎƘ ƻŘ мфΦлнΦнлнп ǊΦ Řƻ лпΦлоΦнлнп ǊΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴŜƎƻΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ  

!ƴƪƛŜǘȅȊŀŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧť ǎƛƭƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǎƱŀōƻǏŎƛ ƛ ǇƻǘǊȊŜō 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ LǎǘƻǘƴŜ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜōǊŀƴƛŜ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƛ ƻǇƛƴƛƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ 

ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ w½tDΦ !ƴƪƛŜǘŀ ǎƪƱŀŘŀƱŀ ǎƛť Ȋ ƪƛƭƪǳ ǎŜƪŎƧƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

tƛŜǊǿǎȊŀ ǎŜƪŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧť ƎǊǳǇȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ƛ ȊŀǿƛŜǊŀƱŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜΦ YƻƭŜƧƴŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅΥ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƻŎŜƴȅ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ǿǇƱȅǿǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƴŀ ǿȅōǊŀƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ƛ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 

²ȅƪǊŜǎ мΦ tȅǘŀƴƛŜ м Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 



мс μ {ǘǊƻƴŀ 
 

5ƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘȅ ǇƻŘŜǎȊƱƻ мтр ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ƛ Ǉƻǿƛŀǘȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ 

wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴŜƎƻΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱǳ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ƴŀ ǿȅōǊŀƴŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǎŜƪŎƧŀŎƘ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿŜƧΦ  

tƛŜǊǿǎȊŀ ǎŜƪŎƧŀ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŀ ƎǊǳǇť ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ȊŀǿƛŜǊŀƱŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴŜƧ 

ǇƻǿȅȍŜƧ ƎǊǳǇȅΣ ŀƴƪƛŜǘť ǿȅǇŜƱƴƛƱƻ пп҈ ƪƻōƛŜǘ ƛ рс҈ ƳťȍŎȊȅȊƴΦ 

WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿƛŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ 

плπсл ƭŀǘΦ !ȍ рнΣс҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǘŜƧ ǿƱŀǏƴƛŜ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ 

ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴƻ оуΣо҈ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƻŘ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нрπпл ƭŀǘΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ пΣс҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ сл ƭŀǘΣ нΣф҈ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ муπнр҈Φ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƭƛŎȊƴŀ ƎǊǳǇŀ 

ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǘƻ ƻǎƻōȅ ǇƻƴƛȍŜƧ му Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ όмΣт҈ύΦ 

²ȅƪǊŜǎ нΦ tȅǘŀƴƛŜ н Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 

bƛŜǿƛŜƭŜ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ w½tD όрпΣо҈ύΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƧŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ƴŀǳƪƛ ƭǳō ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊŀŎȅΣ ŀȍ тфΣп҈ ǿǎƪŀȊŀƱƻ ƴŀ ƎƳƛƴť 

ƳƛŜƧǎƪŊΦ /ƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ  

²ȅƪǊŜǎ оΦ tȅǘŀƴƛŜ о ƛ п Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 



мт μ {ǘǊƻƴŀ 
 

hǎǘŀǘƴƛŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƳƛŀƱƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧť ƎǊǳǇȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǎƽō 

ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ Řƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘȅ ǇƻŘŜǎȊƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿƛŜƭǳ ƎǊǳǇ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ 

ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ /ƻ ƧŜǎǘ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ǿȅǊŀȊŜƳ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘŀƧŜ ƎǿŀǊŀƴŎƧť ǳŘȊƛŀƱǳ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƎǊƻƴŀ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǇǊŀŎ ǘƧΦ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

²ȅƪǊŜǎ пΦ tȅǘŀƴƛŜ р Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 

bŀƧǿƛťŎŜƧ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ǎƛť Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ Ƨŀƪƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƪŀκƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ ƻōǎȊŀǊǳΦ !ȍ рфΣп҈ 

ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅōǊŀƱƻ ǘť ǿƱŀǏƴƛŜ ƻǇŎƧťΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƳŀƳȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όмуΣф҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ όфΣм҈ύΦ   

YƻƭŜƧƴŀ ǎŜƪŎƧŀ ŀƴƪƛŜǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ōȅƱŀ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

¢ǳǘŀƧ ǇǊȊȅ ǎȊƽǎǘȅƳ Ǉȅǘŀƴƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƛŜƭƛ ǿǎƪŀȊŀŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳ ǏǊƻŘƪƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎŀƳƻŎƘƽŘ ƻǎƻōƻǿȅ ǎǇŀƭƛƴƻǿȅ ς ŀȍΦ 

фоΣм҈Φ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ƴŀ ǊƻǿŜǊ όумΣм҈ύ ƻǊŀȊ ƘǳƭŀƧƴƻƎť όмсΣс҈ύ ƛ ǎƪǳǘŜǊκƳƻǘƻŎȅƪƭ 

όмн҈ύΦ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ п ǇƻǎƛŀŘŀŎȊȅ ŀǳǘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘκƘȅōǊȅŘƻǿȅŎƘΦ  

²ȅƪǊŜǎ рΦ tȅǘŀƴƛŜ с Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

  
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 



му μ {ǘǊƻƴŀ 
 

WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǊƻŘȊŀƧ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƻŘōȅǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǘƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎŊ ǘƻ 

ǇƻŘǊƽȍŜ ǇƻȊŀ ǎǿƻƧŊ ƎƳƛƴťκƳƛŀǎǘƻ ǿ ǿƻƧΦ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ όпрΣт҈ύΦ YƻƭŜƧƴŀ ƎǊǳǇŀ ǘƻ ǇƻŘǊƽȍŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǎǿƻƧŜƧ 

ƎƳƛƴȅκƳƛŀǎǘŀ όпмΣм҈ύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊ ǇƻȊŀ ǎǿƻƧŊ ƎƳƛƴťκƳƛŀǎǘƻ ƛ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻȊŀ ǿƻƧΦ ƭǳōŜƭǎƪƛŜ όмоΣм҈ύΦ 

²ȅƪǊŜǎ сΦ tȅǘŀƴƛŜ т Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 

²ȅƪǊŜǎ тΦ tȅǘŀƴƛŜ у Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ CƻǊƳǳƭŀǊȊȅ DƻƻƎƭŜ 



мф μ {ǘǊƻƴŀ 
 

tȅǘŀƴƛŜ ƻ ǘȅǇ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƻŘōȅǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍȅ ƱŊŎȊȅ ǎƛť Ȋ ǇȅǘŀƴƛŜƳ ƻ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅ ŎŜƭ ǘȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍȅΦ ¢ǳǘŀƧ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǊǳǎȊŀ ǎƛť Řƻ ǇǊŀŎȅ όтнΣс҈ύΣ ǎƪƭŜǇƽǿκŎŜƴǘǊƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ 

όптΣп҈ύΣ ƳƛŜƧǎŎ ǊƻȊǊȅǿƪƛ ƭǳō ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ όоуΣф҈ύΣ ǳǊȊťŘƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όомΣп҈ύ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ όнсΣф҈ύΦ /ȊťǏŏ ƻŘōȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǇƻŘǊƽȍȅ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊƪƽƱ 

ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ όнрΣт҈ύΦ 

/ƘŎŊŎ Řƻƪƻƴŀŏ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƱŊŎȊŊŎŜƧ ǎǇƻǎƻōȅ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ŎŜƭŜƳ ǇƻŘǊƽȍȅ ǿ ŀƴƪƛŜŎƛŜ 

ȊŀŘŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƭƛ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƻōŜŎƴƛŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ 

ǇƻŘǊƽȍŜ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ǎƪƭŜǇƽǿκŎŜƴǘǊƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ƳƛŜƧǎŎ ǊƻȊǊȅǿƪƛ ƭǳō ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ǳǊȊťŘƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ 

ƳƛŜƧǎŎ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿŜǊȅŬƪƻǿŀƴƻ 

ǊƽǿƴƛŜȍΣ ŎȊȅ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ǏǊƻŘŜƪ ƭƻƪƻƳƻŎƧƛ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŎƘŎƛŜƭƛ ōȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏΦ ¢ŀƪƛŜ 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƳƛŀƱƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧť ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

²ȅƪǊŜǎ уΦ tȅǘŀƴƛŜ ф ƛ мл Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
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нл μ {ǘǊƻƴŀ 
 

½ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƻŘǊƽȍȅΣ ǘȊƴΦ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǇǊŀŎȅκǎȊƪƻƱȅκǳŎȊŜƭƴƛ ƻŘōȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ όтнΣс҈ύ ƭǳō Ƨŀƪƻ ǇŀǎŀȍŜǊ 

όмрΣп҈ύΦ bƛŜǿƛŜƭƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ŀǳǘƻōǳǎ όсΣо҈ύ ƻǊŀȊ ǇƻŎƛŊƎ όмΣм҈ύΦ 

hǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿƻƭƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƭƻƪƻƳƻŎƧƛΦ /Ƙťŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƻǿŜǊǳ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜΣ ƪƻǎȊǘŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳΦ  

tƻŘƻōƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƧŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǿƻȍŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ȍƱƻōƪƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƛ ǎȊƪƽƱΦ ¢ǳǘŀƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƻŘǊƽȍȅ 

ƻŘōȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ όпп҈ύΦ bƛŜǿƛŜƭƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ŀǳǘƻōǳǎ όрΣт҈ύ ƻǊŀȊ ǇƻŎƛŊƎ όлΣс҈ύΦ hǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿƻƭƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƭƻƪƻƳƻŎƧƛΦ /Ƙťŏ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƻǿŜǊǳ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜΣ ƪƻǎȊǘŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘǳΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ŎȊťǏŏ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱŀ ǇǊȊȅ ƻōȅŘǿǳ ǇȅǘŀƴƛŀŎƘ 

ƻǇŎƧť αƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅέ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƴƛŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ ƻƴƛ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻŘǊƽȍȅΦ 

²ȅƪǊŜǎ фΦ tȅǘŀƴƛŜ мм ƛ мн Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
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